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IntroduçãoIntroduIntrodu ççãoão

� O IBCO, em apoio a seus associados, clientes e sociedade, realiza 
pela 9ª oportunidade o Termômetro da Consultoria 
Organizacional e a Pesquisa Rápida de Honorários .

� A  Pesquisa tem por objetivo apurar e apresentar dados de 
referência acerca de honorários de consultoria, treinamento e 
palestras / conferências e as tendências do mercado.
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Operacionalização da PesquisaOperacionalizaOperacionaliza ççãoão dada PesquisaPesquisa

� As respostas aos questionários da pesquisa foram obtidas por auto-preenchimento,  
realizado pelos 137 respondentes, em 16 Estados, de todas as Regiões do Brasil;

� 3.218 consultores receberam,  por  e-mail, os questionários, no período 
compreendido entre 01 de maio e 02 de junho de 2008;

� Os dados coletados foram tabulados e analisados empregando análises descritivas 
agregadas (contagem, média, mediana, desvio padrão) para toda a base de 
respondentes e análises com base em classificações como Área de Atuação, Tipo de 
Cliente, Porte (faixa de faturamento) etc;

� A Pesquisa não adotou procedimentos metodológicos rigorosos, como amostragem 
probabilística etc. e, portanto, seus resultados devem ser analisados como 
sinalizadores; e

� Por levantamento  adicional qualitativo e de caráter exploratório realizado, pelo IBCO 
com um subconjunto de seus associados, avistou-se desafios no mercado da 
Consultoria.
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Perfil dos Respondentes
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Os estados que apresentam o maior número de respondentes são: São Paulo com 
63 respondentes (43%); Rio de Janeiro com 18 respondentes (13%); Paraná com 13 
respondentes (9%); e Rio Grande do Sul  com 10 respondentes (7%).

Perfil dos Respondentes - distribuição geográficaPerfilPerfil dos dos RespondentesRespondentes -- distribuidistribui ççãoão geogrgeogr ááficafica

100%137TOTAL

46%63SÃO PAULO

2%3SANTA CATARINA

7%10RIO GRANDE DO SUL

1%1RIO GRANDE DO NORTE

13%18RIO DE JANEIRO

6%8PERNAMBUCO

9%13PARANÁ

4%6MINAS GERAIS

1%1MATO GROSSO DO SUL

1%2MATO GROSSO

1%1GOIÁS

1%1ESPÍRITO SANTO

3%4DISTRITO FEDERAL

1%2CEARÁ

2%3BAHIA

1%1AMAZONAS

%Resps.Estado

Nenhum respondente

Mais de 11 respondentes

6 a 10 respondentes

3 a 5 respondentes

2 respondentes

1 respondente
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1 Consultor
25%

2 
Consultores

18%

Mais de 200 
consultores

1%
Autônomo

17%

de 3 a 15 
Consultores

30%

Interno
2%

de 51 a 200 
Consultores

3%

de 16 a 50 
Consultores

4%

Empresas com 2 consultores ou menos representam cerca de 60% dos respondentes, 17% são 
consultores autônomos, 25% empresas com 1 consultor e 18% empresas com 2 consultores. 
74% dos respondentes apresentam faturamento anual até 500 mil reais,  50% faturam até 200 
mil reais e 24%  entre 200 mil e 500 mil reais.

Perfil dos Respondentes - portePerfilPerfil dos dos RespondentesRespondentes -- porteporte

Faixa - Número de Consultores

Faixa – Faturamento Anual

Base: 137 respostas

Base: 137 respostas

de 200 a 500 
mil

24%

de 5 a 20 
milhões

1%

mais de 20 
milhões

4%

Não 
Respondeu

1%de 1 a 5 
milhões

4%

menos de 
200 mil

50%

de 500 mil a 
1 milhão

16%
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51% dos respondentes atuam há pelo menos dez anos no mercado de Consultoria, destes 16% 
há mais de 20 anos. 29% dos respondentes atuam entre 5 e 10 anos,  20%  há menos de 5 
anos e 8% há menos de 2 anos.

Perfil dos Respondentes – tempo de atuação no mercadoPerfilPerfil dos dos RespondentesRespondentes –– tempo de tempo de atuaatuaççãoão no no mercadomercado

Base: 137 respostas

de 10 a 20 
anos
35%

de 2 a 5 anos
12%

mais de 20 
anos
16%

menos de 2 
anos
8%

de 5 a 10 
anos
29%
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A área de atuação com o maior número de respondentes é a de Gestão de Negócios / 
Desenvolvimento Organizacional, com mais de um terço dos respondentes, seguida por Recursos 
Humanos com 22% dos respondentes. As com o menor número de respondentes são TI, com 6%, 
Finanças, com 7%, e Marketing, com 9% do total de respondentes da pesquisa.

Perfil dos Respondentes – área de atuaçãoPerfilPerfil dos dos RespondentesRespondentes –– áárearea de de atuaatuaççãoão

Base: 137 respostas

Gestão de 
Neg. e 

Des. Org.
36%

RH
22%

Outra
7%

TI
6%

Finanças
7%

Marketing
9%

Processos
13%
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2,2%

2,2%

2,9%

3,6%

3,6%

4,4%

5,1%

5,8%

5,8%

6,6%

8,0%

9,5%

10,2%

13,1%

15,3%

16,1%

20,4%

20,4%

20,4%

21,9%

22,6%

24,1%

27,7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Serviços

Comércio

Mecânica, Siderurgia e Metalurgia

Alimentos e Bebidas

Automotivo

Entidades Empresariais

Outros

Química, Petroquímica e Plásticos

Tecnologia, Telecomunicações e TI

Governos

Construção Civil

Transportes

Farmacêutico

Eletroeletrônico

Material de Construção

Óleo & Gás

Confecções e Têxtil

Higiene, Limpeza e Cosméticos

Comércio Exterior

Mineração

Franquias e Lj. de Conveniência

Esporte

Papel e Celulose

A cada respondente, solicitou- se que informasse os três principais setores atendidos, os mais relevantes em 
faturamento. O de serviços foi o mais citado (27%), seguido do setor de comércio (23,4%), e o composto por 
mecânico, siderúrgico e metalúrgico (22,6%). Os setores de papel e celulose e esporte (2,2%) são os que 
apresentam menor percentual de citações entre os respondentes.

Perfil dos Respondentes – tipo de cliente 1PerfilPerfil dos dos RespondentesRespondentes –– tipotipo de de clientecliente 11

Base: 137 respostas

1 Cada respondente indicou os três setores mais relevantes.
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De maneira geral, divisa-se elevada concentração de empresas  com 1 a 15 consultores, 
exceção das da área de TI, com participação majoritária de empresas com mais de 15 
consultores (50%). Entre os respondentes, destaca-se também a expressiva participação de 
consultores autônomos na área de Finanças, com 44% do total.

Perfil dos Respondentes – área de atuação x porte (número de consultores)PerfilPerfil dos dos RespondentesRespondentes –– áárearea de de atuaatuaççãoão x x porteporte ((nnúúmeromero de de consultoresconsultores ))

0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %2,0%Mais de 200 consultores

98311218950Respondentes

100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %Total

0,0 %25,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %3,9%De 51 a 200 Consultores

0,0 %25,0 %0,0 %0,0 %11,1 %0,0 %3,9%De 16 a 50 Consultores

44,4 %25,0 %35,5 %25,0 %38,9 %11,1 %27,5%De 3 a 15 Consultores

0,0 %12,5 %16,1 %33,3 %16,7 %22,2 %19,6%3 Consultores

33,3 %0,0 %29,0 %25,0 %27,8 %22,2 %23,5%1 Consultor

22,2 %12,5 %16,1 %16,7 %5,6 %44,4 %15,7%Autônomo

0,0 %0,0 %3,2 %0,0 %0,0 %0,0 %3,9%Interno

OutraTIRHMarketingProcessosFinanças
Gest. de 

Neg. e Des. 
Org.

Porte - Número de Consultores

Base: 137 respostas
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Descortina- se grande concentração de empresas que faturam até 1 milhão de reais anualmente- cerca de 90% 
das empresas estão nessa faixa- para todas as áreas de atuação,  exceção para as da área de TI que 
apresentam maior participação para aquelas que faturam mais de 1 milhão de reais (50%),  25% apresentam 
faturamento de mais de 20 milhões de reais.

Perfil dos Respondentes – área de atuação x porte ( fatur amento anual )PerfilPerfil dos dos RespondentesRespondentes –– áárearea de de atuaatuaççãoão x x porteporte ( ( faturamentofaturamento anualanual ))

98311218950Respondentes

100,0100,0100,0100,0%100,0%100,0%100,0%Total

0,025,0%3,2%0,0%0,0%0,0%5,9%Mais de 20 milhões

0,00,0%0,0%8,3%5,6%0,0%0,0%De 5 a 20 milhões

11,1%25,0%0,0%0,0%5,6%11,1%2,0%De 1 a 5 milhões

22,2%25,0%16,1%8,3%16,7%11,1%15,7%De 500 mil a 1 milhão

33,3%25,0%32,3%25,0%27,8%11,1%17,6%De 200 a 500 mil

33,3%0,0%45,2%58,3%44,4%66,7%56,9%Menos de 200 mil

0,0%0,0%3,2%0,0%0,0%0,0%2,0%Não Respondeu

OutraTIRHMarketingProcessosFinanças
Gest. de 

Neg. e Des. 
Org.

Porte – Faturamento Anual

Base: 137 respostas
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Valores de Honorários para Consultoria –
Análise Agregada

1. a análise agregada considera todas as respostas dadas para cada tipo de 
honorário, independente de classificações como porte, área de atuação etc.;

2. honorários referentes a trabalhos fora da cidade base, na maioria dos casos, 
não englobam as despesas de transporte e estada, hospedagem e 
alimentação. Em alguns casos, são cobradas ainda as horas de 
deslocamento, na ida e na volta.

Considerações sobre Honorários:
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O valor médio para a hora de Consultor Sênior fora da cidade base (R$ 252) é 16% 
mais elevado que o valor médio revelado para a cidade base (R$ 217) para 
serviços de Consultoria.

Consultoria – Sênior (valor hora)ConsultoriaConsultoria –– SêniorSênior (valor (valor horahora ))

200180Mediana (R$)

1.227 11.227 1Maior Valor (R$)

5030Menor Valor (R$)

182177Desvio Padrão (R$)

252217Valor Médio (R$)

87107Quant. Respostas

Fora da CidadeNa Cidade BaseValor Hora

1 Valor cobrado no Brasil e no 
exterior
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O valor médio do dia de  Consultor Sênior fora da cidade base (R$ 1.925) é 24% 
mais alto  que o  mostrado para a cidade base (R$ 1.556) para serviços de 
Consultoria.

Consultoria – Sênior (valor dia)ConsultoriaConsultoria –– SêniorSênior (valor (valor diadia ))

1.4001.110Mediana (R$)

15.00015.000Maior Valor (R$)

7070Menor Valor (R$)

2.0401.830Desvio Padrão (R$)

1.9251.556Valor Médio (R$)

6584Quant. Respostas

Fora da CidadeNa Cidade BaseValor Dia
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O valor médio para a hora de Consultor Pleno fora da cidade base (R$ 169) é 30% 
mais alto  que o declarado para a cidade base (R$ 130) para serviços de 
Consultoria.

Consultoria – Pleno (valor hora)ConsultoriaConsultoria –– PlenoPleno (valor (valor horahora ))

150110Mediana (R$)

866 1866 1Maior Valor (R$)

3020Menor Valor (R$)

127108Desvio Padrão (R$)

169130Valor Médio (R$)

5068Quant. Respostas

Fora da CidadeNa Cidade BaseValor Hora

1 Valor cobrado no Brasil e no 
exterior
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O valor médio para o dia de Consultor Pleno fora da cidade base (R$ 1.005) é
23% mais alto que o  mostrado para a cidade base (R$ 820) para serviços de 
Consultoria.

Consultoria – Pleno (valor dia)ConsultoriaConsultoria –– PlenoPleno (valor (valor diadia ))

850800Mediana (R$)

3.5003.500Maior Valor (R$)

6860Menor Valor (R$)

670560Desvio Padrão (R$)

1.005820Valor Médio (R$)

3544Quant. Respostas

Fora da CidadeNa Cidade BaseValor Dia
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O valor médio para a hora de Consultor Júnior fora da cidade base (R$ 107) é
28% mais alto  que o revelado para a cidade base (R$ 84) para serviços de 
Consultoria.

Consultoria – Júnior (Valor Hora)ConsultoriaConsultoria –– JJúúniornior (Valor (Valor HoraHora ))

10073Mediana (R$)

342 1342 1Maior Valor (R$)

2010Menor Valor (R$)

6556Desvio Padrão (R$)

10784Valor Médio (R$)

3850Quant. Respostas

Fora da CidadeNa Cidade BaseValor Hora

1 Valor cobrado no Brasil e no 
exterior
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O valor médio para o dia de Consultor Júnior fora da cidade base (R$ 686) é 31% mais 
alto  que o valor médio declarado para a cidade base (R$ 523) para serviços de 
Consultoria.

Consultoria – Júnior (valor dia)ConsultoriaConsultoria –– JJúúniornior (valor (valor diadia ))

560480Mediana (R$)

1.5001.200Maior Valor (R$)

6040Menor Valor (R$)

366299Desvio Padrão (R$)

686523Valor Médio (R$)

2536Quant. Respostas

Fora da CidadeNa Cidade BaseValor Dia
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Valores de Honorários para Treinamento / 
Condução de Grupos – Análise Agregada

1. a análise agregada considera todas as respostas dadas para cada tipo de 
honorário, independente de classificações como porte, área de atuação etc;

2. honorários referentes a trabalhos fora da cidade base, na maioria dos casos, 
não englobam as despesas de transporte e estada, hospedagem e 
alimentação. Em alguns casos, são cobradas ainda as horas de 
deslocamento, na ida e na volta.

Considerações sobre Honorários:
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O valor médio para a hora de Consultor Sênior fora da cidade base (R$ 284) é 8% 
mais elevado que o revelado para a cidade base (R$ 263) para serviços de 
Treinamento / Condução de Grupos.

Treinamento / Condução de Grupos – Sênior (valor hora)TreinamentoTreinamento / / ConduCondu ççãoão de de GruposGrupos –– SêniorSênior (valor (valor horahora ))

250200Mediana (R$)

1.0001.200Maior Valor (R$)

7050Menor Valor (R$)

172211Desvio Padrão (R$)

284263Valor Médio (R$)

6778Quant. Respostas

Fora da CidadeNa Cidade BaseValor Hora
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O valor médio para o dia de Consultor Sênior fora da cidade base (R$ 2.254) é
19% mais alto que o declarado para a cidade base (R$ 1.896) para serviços de 
Treinamento / Condução de Grupos.

2.0001.500Mediana (R$)

6.0006.000Maior Valor (R$)

200150Menor Valor (R$)

1.4671.426Desvio Padrão (R$)

2.2541.896Valor Médio (R$)

5665Quant. Respostas

Fora da CidadeNa Cidade BaseValor Dia

Treinamento / Condução de Grupos – Sênior (valor dia)TreinamentoTreinamento / / ConduCondu ççãoão de de GruposGrupos –– SêniorSênior (valor (valor diadia ))
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O valor médio para a hora de Consultor Pleno fora da cidade base (R$ 199) é 21% 
mais alto que o manifestado para a cidade base (R$ 164) para serviços de 
Treinamento / Condução de Grupos.

Treinamento / Condução de Grupos – Pleno (valor hora)TreinamentoTreinamento / / ConduCondu ççãoão de de GruposGrupos –– PlenoPleno (valor (valor horahora ))

180150Mediana (R$)

460700Maior Valor (R$)

6025Menor Valor (R$)

98117Desvio Padrão (R$)

199164Valor Médio (R$)

4153Quant. Respostas

Fora da CidadeNa Cidade BaseValor Hora
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O valor médio para o dia de Consultor Pleno fora da cidade base (R$ 1.547) é
29% mais elevado  que o mostrado para a cidade base (R$ 1.200) para serviços 
de Treinamento / Condução de Grupos.

1.5001.000Mediana (R$)

3.6803.500Maior Valor (R$)

90250Menor Valor (R$)

994811Desvio Padrão (R$)

1.5471.200Valor Médio (R$)

3234Quant. Respostas

Fora da CidadeNa Cidade BaseValor Dia

Treinamento / Condução de Grupos – Pleno (valor dia)TreinamentoTreinamento / / ConduCondu ççãoão de de GruposGrupos –– PlenoPleno (valor (valor diadia ))
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O valor médio para a hora de Consultor Júnior fora da cidade base (R$ 119) é
12% mais alto que o divulgado para a cidade base (R$ 106) para serviços de 
Treinamento / Condução de Grupos.

Treinamento / Condução de Grupos – Júnior (valor hora)TreinamentoTreinamento / / ConduCondu ççãoão de de GruposGrupos –– JJúúniornior (valor (valor horahora ))

10080Mediana (R$)

300500Maior Valor (R$)

4025Menor Valor (R$)

6688Desvio Padrão (R$)

119106Valor Médio (R$)

2632Quant. Respostas

Fora da CidadeNa Cidade BaseValor Hora



26

O valor médio do dia de Consultor Júnior fora da cidade base (R$ 1.547) é 66% 
mais alto que o declarado para a cidade base (R$ 1.200) para serviços de 
Treinamento / Condução de Grupos.

950490Mediana (R$)

2.4001.520Maior Valor (R$)

30050Menor Valor (R$)

536381Desvio Padrão (R$)

916552Valor Médio (R$)

1824Quant. Respostas

Fora da CidadeNa Cidade BaseValor Dia

Treinamento / Condução de Grupos – Júnior (valor dia)TreinamentoTreinamento / / ConduCondu ççãoão de de GruposGrupos –– JJúúniornior (valor (valor diadia ))
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Valores de Honorários para Palestras / 
Conferências – Análise Agregada

1. a análise agregada considera todas as respostas dadas para cada tipo de 
honorário, independente de classificações como porte, área de atuação etc;

2. honorários referentes a trabalhos fora da cidade base, na maioria dos casos, 
não englobam as despesas de transporte e estada, hospedagem e 
alimentação. Em alguns casos, são cobradas ainda as horas de 
deslocamento, na ida e na volta.

Considerações sobre Honorários:
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O valor médio para Palestras / Conferências, de 2 a 3 horas, fora da cidade base 
(R$ 3.507) é 82% mais elevado  que o declarado para a cidade base (R$ 1.926).

Palestras / Conferências (de 2 a 3 horas)PalestrasPalestras / / ConferênciasConferências (de 2 a 3 (de 2 a 3 horashoras ))

2.0001.200Mediana (R$)

80.00010.000Maior Valor (R$)

9025Menor Valor (R$)

8.2761.955Desvio Padrão (R$)

3.5071.926Valor Médio (R$)

99109Quant. Respostas

Fora da CidadeNa Cidade BaseValor Hora
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Valores de Honorários para Consultoria –
Valores por Faixa de Faturamento

Considerações sobre Honorários: honorários referentes a trabalhos fora da cidade base, na maioria dos casos, não 
englobam as despesas de transporte e estada, hospedagem e alimentação. Em 
alguns casos, são cobradas ainda as horas de na ida e na volta. deslocamento,
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Empresas com faturamento anual acima de 20 milhões apresentam a maior média 
para o valor da hora de Consultor Sênior (R$ 547 na cidade base e R$ 555, fora da 
cidade base).

Consultoria – Sênior (valor hora por faixa de faturamento )ConsultoriaConsultoria –– SêniorSênior (valor (valor horahora porpor faixafaixa de de faturamentofaturamento ))

578

80

208

250

268

5

1-5 
milhões

520

120

93

238

234

18

500 mil-1 
milhão

495

95

84

180

202

27

200-500 
mil

150

150

.

150

150

1

5-20 
milhões

800

30

148

150

185

50

< 200 mil

220Mediana (R$)

1.227Maior Valor (R$)

130Menor Valor (R$)

524Desvio Padrão (R$)

547Valor Médio (R$)

5Quant. Respostas

> 20 
milhões

Cidade Base

578

90

204

300

282

5

1-5 
milhões

520

120

94

300

271

15

500 mil-1 
milhão

495

110

88

250

243

21

200-500 
mil

180

180

.

180

180

1

5-20 
milhões

900

50

142

160

212

39

< 200 mil

240Mediana (R$)

1.227Maior Valor (R$)

130Menor Valor (R$)

518Desvio Padrão (R$)

555Valor Médio (R$)

5Quant. Respostas

> 20 
milhões

Fora da Cidade
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Entretanto, a mediana é maior para as empresas com faturamento entre 500 mil e 
5 milhões por ano (entre R$ 238 e R$ 250 na cidade base e R$ 300 por hora, fora 
da cidade base).

Consultoria – Sênior (valor hora por faixa de faturamento )ConsultoriaConsultoria –– SêniorSênior (valor (valor horahora porpor faixafaixa de de faturamentofaturamento ))
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Empresas com faturamento anual entre 5 e 20 milhões apresentam a maior média 
para o valor dia de Consultor Sênior (R$ 2.550 na cidade base e R$ 2.750, fora da 
cidade base).

Consultoria – Sênior (valor dia por faixa de faturamento)ConsultoriaConsultoria –– SêniorSênior (valor (valor diadia porpor faixafaixa de de faturamentofaturamento ))
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A mediana também é maior para as empresas com faturamento entre 5 e 20 
milhões por ano, apresentando os mesmos valores que a média.

Consultoria – Sênior (valor dia por faixa de faturamento)ConsultoriaConsultoria –– SêniorSênior (valor (valor diadia porpor faixafaixa de de faturamentofaturamento ))
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Empresas com faturamento anual superior a 20 milhões apresentam a maior média para o 
valor da hora de Consultor Pleno tanto na cidade base (R$ 307) quanto fora da cidade base 
(R$ 316).

Consultoria – Pleno (valor hora por faixa de faturamento)ConsultoriaConsultoria –– PlenoPleno (valor (valor horahora porpor faixafaixa de de faturamentofaturamento ))
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A mediana do valor da hora na cidade base é maior para as empresas com faturamento anual 
acima de 20 milhões (R$ 140). Fora da cidade base, a mediana do valor da hora é maior para as 
empresas na faixa entre 200 e 500 mil Reais (R$ 165).

Consultoria – Pleno (valor hora por faixa de faturamento)ConsultoriaConsultoria –– PlenoPleno (valor (valor horahora porpor faixafaixa de de faturamentofaturamento ))
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Empresas com faturamento anual nas faixas entre 200 e 1 milhão apresentam a 
maior média para o valor dia de Consultor Pleno (R$ 1.017 e R$ 1.028 na cidade 
base e R$ 1.363 e R$ 1.311 por dia fora da cidade base).

Consultoria – Pleno (valor dia por faixa de faturamento)ConsultoriaConsultoria –– PlenoPleno (valor (valor diadia porpor faixafaixa de de faturamentofaturamento ))
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A mediana do valor dia é maior para as empresas com faturamento anual na faixa 
entre 500 mil e 1 milhão (R$ 1.000  na cidade base e R$ 1.200  fora da cidade 
base).

Consultoria – Pleno (valor dia por faixa de faturamento)ConsultoriaConsultoria –– PlenoPleno (valor (valor diadia porpor faixafaixa de de faturamentofaturamento ))
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Empresas com faturamento anual acima de 20 milhões exibem a maior média para o valor da 
hora de Consultor Júnior tanto na cidade base (R$ 146) quanto fora da cidade (R$ 150).

Consultoria – Júnior (valor hora por faixa de faturamento )ConsultoriaConsultoria –– JJúúniornior (valor (valor horahora porpor faixafaixa de de faturamentofaturamento ))
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A mediana do valor da hora na cidade base é maior para as empresas com faturamento anual 
na faixa acima de 5 milhões (R$ 100). Fora da cidade base, a mediana é maior para as 
empresas na faixa entre 200 e 500 mil Reais (R$ 150).

Consultoria – Júnior (valor hora por faixa de faturamento )ConsultoriaConsultoria –– JJúúniornior (valor (valor horahora porpor faixafaixa de de faturamentofaturamento ))
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Empresas com faturamento anual nas faixas entre 200 e 1 milhão apresentam a maior média 
para o valor dia de Consultor Júnior na cidade base (R$ 670 e R$ 666). Fora da cidade base, 
empresas com faturamento na faixa entre 200 e 500 mil reais apresentam a maior média para o 
valor dia de Consultor Júnior (R$ 988).

Consultoria – Júnior (valor dia por faixa de faturamento)ConsultoriaConsultoria –– JJúúniornior (valor (valor diadia porpor faixafaixa de de faturamentofaturamento ))
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A mediana do valor dia na cidade base é maior para as empresas com faturamento anual na 
faixa entre 500 mil e 1 milhão (R$ 700). Fora da cidade base, a mediana do valor dia é maior 
para as empresas com faturamento anual na faixa entre 200 e 500 mil (R$ 975). 

Consultoria – Júnior (valor dia por faixa de faturamento)ConsultoriaConsultoria –– JJúúniornior (valor (valor diadia porpor faixafaixa de de faturamentofaturamento ))
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Valores de Honorários para Treinamento / 
Condução de Grupos – Valores por Faixa 
de Faturamento

Considerações sobre Honorários: honorários referentes a trabalhos fora da cidade base, na maioria dos casos, não 
englobam as despesas de transporte e estada, hospedagem e alimentação. Em 
alguns casos, são cobradas ainda as horas de deslocamento, na ida e na volta.
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Empresas com faturamento anual entre 1 e 5 milhões apresentam a maior média 
para o valor da hora de Consultor Sênior (R$ 507 na cidade base e R$ 510, fora 
da cidade base).
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Treinamento / Condução de Grupos – Sênior (valor hora por faixa de faturamento)TreinamentoTreinamento / / ConduCondu ççãoão de de GruposGrupos –– SêniorSênior (valor (valor horahora porpor faixafaixa de de faturamentofaturamento ))
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A mediana também é maior para as empresas com faturamento entre 1 e 5 milhões 
por ano (R$ 450 por hora na cidade base e R$ 460 por hora, fora da cidade base).

Treinamento / Condução de Grupos – Sênior (valor hora por faixa de faturamento)TreinamentoTreinamento / / ConduCondu ççãoão de de GruposGrupos –– SêniorSênior (valor (valor horahora porpor faixafaixa de de faturamentofaturamento ))
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Empresas com faturamento anual entre 1 e 20 milhões apresentam a maior média 
para o valor dia de Consultor Sênior (R$ 4.688 e R$ 5.000 na cidade base e R$ 
5.288 e R$ 5.500, fora da cidade base).
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A mediana também é maior para as empresas com faturamento entre 1 e 20 
milhões por ano revelando os mesmos valores que a média para estas faixas de 
faturamento.
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Empresas com faturamento anual entre 1 e 5 milhões apresentam a maior média 
para o valor da hora de Consultor Pleno (R$ 250 na cidade base e R$ 275, fora da 
cidade base).
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Treinamento / Condução de Grupos – Pleno (valor hora por f aixa de faturamento)TreinamentoTreinamento / / ConduCondu ççãoão de de GruposGrupos –– PlenoPleno (valor (valor horahora porpor faixafaixa de de faturamentofaturamento ))
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A mediana também é maior para as empresas com faturamento entre 1 e 5 milhões 
por ano, mostrando os mesmos valores verificados para a média.

Treinamento / Condução de Grupos – Pleno (valor hora por f aixa de faturamento)TreinamentoTreinamento / / ConduCondu ççãoão de de GruposGrupos –– PlenoPleno (valor (valor horahora porpor faixafaixa de de faturamentofaturamento ))
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Empresas com faturamento anual entre 500 mil e 1 milhão apresentam a maior 
média para o valor dia de Consultor Pleno (R$ 1.943 na cidade base e R$ 2.189 
fora da cidade base).
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Empresas com faturamento anual entre 500 mil e 1 milhão apresentam a maior mediana para 
o valor dia de Consultor Pleno na cidade base (R$ 1.800). Fora da cidade base, a maior 
mediana é mostrada pelas empresas nas faixas de faturamento entre 500 mil e 5 milhões (R$ 
2.000).

Treinamento / Condução de Grupos – Pleno (valor dia por fa ixa de faturamento)TreinamentoTreinamento / / ConduCondu ççãoão de de GruposGrupos –– PlenoPleno (valor (valor diadia porpor faixafaixa de de faturamentofaturamento ))
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Empresas com faturamento anual entre 1 e 5 milhões apresentam a maior média 
para o valor da hora de Consultor Júnior (R$ 200 na cidade base e fora da cidade 
base).
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A mediana também é maior para as empresas com faturamento entre 1 e 5 
milhões por ano, apresentando os mesmos valores verificados para a média.

Treinamento / Condução de Grupos – Júnior (Valor Hora por Faixa de Faturamento)TreinamentoTreinamento / / ConduCondu ççãoão de de GruposGrupos –– JJúúniornior (Valor (Valor HoraHora porpor FaixaFaixa de de FaturamentoFaturamento ))
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Empresas com faturamento anual entre 500 mil e 1 milhão apresentam a maior média para o 
valor dia de Consultor Júnior na cidade base (R$ 867 por dia). Fora da cidade base, empresas 
com faturamento na faixa entre 200 e 500 mil mostram a maior média para o valor dia (R$ 
1.300 por dia).
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Empresas com faturamento anual entre 500 mil e 5 milhões apresentam a maior mediana para 
o valor dia de Consultor Júnior na cidade base (R$ 800). Fora da cidade base, a maior 
mediana é mostrada pelas empresas nas faixas de faturamento entre 200 e 500 mil (R$ 
1.250).

Treinamento / Condução de Grupos – Júnior (valor dia por f aixa de faturamento)TreinamentoTreinamento / / ConduCondu ççãoão de de GruposGrupos –– JJúúniornior (valor (valor diadia porpor faixafaixa de de faturamentofaturamento ))

446

360

611
650

867

800 800 800

250 250

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

V
al

or
 D

ia
 (R

$)

< 200 mil 200-500 mil 500 mil-1 milhão 1-5 milhões > 20 milhões

Faixa de Faturamento Anual

Cidade Base

Média

Mediana

660

500

1.300
1.250

1.067

1.200 1.200 1.200

800 800

0

200

400

600

800

1.000

1.200

1.400

V
al

or
 D

ia
 (R

$)

< 200 mil 200-500 mil 500 mil-1 milhão 1-5 milhões > 20 milhões

Faixa de Faturamento Anual

Fora da Cidade

Média

Mediana



55

Valores de Honorários para Palestras / 
Conferências – Valores por Faixa de 
Faturamento

Considerações sobre Honorários: honorários referentes a trabalhos fora da cidade base, na maioria dos casos, não 
englobam as despesas de transporte e estada, hospedagem e alimentação. Em 
alguns casos, são cobradas ainda as horas de deslocamento, na ida e na volta.
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Empresas com faturamento anual entre 1 e 5 milhões e maior do que 20 milhões apresentam 
as maiores médias para o valor de Palestras e Conferências na cidade base (R$ 3.463 e R$ 
3.490). Fora da cidade base, empresas com faturamento superior a 20 milhões revelam a 
maior média para o valor de Palestras e Conferências (R$ 23.225).
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Empresas com faturamento anual entre 1 e 5 milhões apresentam a maior mediana para o 
valor de Palestras e Conferências (R$ 3.500 na cidade base e R$ 6.425 fora da cidade base).
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Considerações sobre Honorários: honorários referentes a trabalhos fora da cidade base, na maioria dos casos, não 
englobam as despesas de transporte e estada, hospedagem e alimentação. Em 
alguns casos, são cobradas ainda as horas de deslocamento, na ida e na volta.

Valores de Honorários para Consultoria –
Valores por Porte (Faixas para o Número 
de Consultores)



59

Uma empresa com mais de 200 consultores apresentou o maior valor para a hora de Consultor Sênior na 
cidade base (R$ 1.227), seguida de empresas com 1 consultor (R$ 248), empresas de 16 a 50 consultores (R$ 
226) e  de 3 a 15 consultores (R$ 221). Os consultores autônomos declararam as menores médias para o 
valor da hora na cidade base (R$ 157). 

Consultoria – Sênior (valor hora por porte)ConsultoriaConsultoria –– SêniorSênior (valor (valor horahora porpor porteporte ))
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Consultoria – Sênior (valor hora por porte)ConsultoriaConsultoria –– SêniorSênior (valor (valor horahora porpor porteporte ))

Fora da cidade base, uma empresa com mais de 200 consultores apresentou o maior valor para a hora de 
Consultor Sênior (R$ 1.227), em seqüência se apresentaram as empresas com 1 consultor (R$ 315), empresas  
de 3 a 15 consultores (R$ 261) e as de 16 a 50 consultores (R$ 248). Os consultores autônomos declararam as 
menores médias para o valor da hora fora da cidade base (R$ 146).
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Empresas de 16 a 50 consultores apresentaram a maior média para o valor dia de Consultor 
Sênior na cidade base (R$ 2.402), seguidas por empresas de 1 consultor (R$ 2.283) e das de   3 
a 15 consultores (R$ 1.514). Os consultores autônomos revelaram as menores médias para o 
valor dia na cidade base (R$ 828).

Consultoria – Sênior (valor dia por porte)ConsultoriaConsultoria –– SêniorSênior (valor (valor diadia porpor porteporte ))
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Consultoria – Sênior (valor dia por porte)ConsultoriaConsultoria –– SêniorSênior (valor (valor diadia porpor porteporte ))

Fora da cidade base, empresas com 1 consultor apresentaram a maior média para o valor dia 
de Consultor Sênior (R$ 2.924), seguidas por empresas  de 16 a 50 consultores (R$ 2.512) e 
das de 3 a 15 consultores (R$ 2.038). Os consultores autônomos divulgaram as menores 
médias para o valor dia fora da cidade base (R$ 964).

1.200 1.200

828 800

2.283

1.180
1.289

1.020

1.514

1.200

2.402

2.000

1.420 1.440

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500
V

al
or

 D
ia

 (R
$)

Interno Autônomo 1 Consultor 2
Consultores

De 3 a 15
Consultores

De 16 a 50
Consultores

De 51 a 200
Consultores

Porte

Cidade Base

Média

Mediana

1.3501.350

964 900

2.924

1.500 1.510

1.200

2.038
1.900

2.512
2.400

1.6001.600

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

V
al

o
r 

D
ia

 (R
$

)

Interno Autônomo 1 Consultor 2
Consultores

De 3 a 15
Consultores

De 16 a 50
Consultores

De 51 a 200
Consultores

Porte

Fora da Cidade

Média

Mediana



63

Uma empresa com mais de 200 consultores apresentou o maior valor para a hora de Consultor Pleno na cidade 
base (R$ 866), seguida por empresas que possuem entre 2 e 15 consultores (R$ 131) e empresas de 51 a 200 
consultores (R$ 121). Os consultores autônomos declararam as menores médias para o valor da hora na 
cidade base (R$ 84), seguidos pelas empresas de 16 a 50 consultores (R$ 88).

Consultoria – Pleno (valor hora por porte)ConsultoriaConsultoria –– PlenoPleno (valor (valor horahora porpor porteporte ))
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350
48
74
150
165
23

3 a 15 
Consultores

250
120
92
185
185
2

1 
Consultor

250
40
68
120
125
7

Autônomo

150
80
38
110
113
4

16 a 50 
Consultores

150
150

.
150
150
1

Interno

866Mediana (R$)

866Maior Valor (R$)
866Menor Valor (R$)

.Desvio Padrão (R$)

866Valor Médio (R$)
1Quant. Respostas

Mais de 200 
Consultores

Fora da Cidade
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Consultoria – Pleno (valor hora por porte)ConsultoriaConsultoria –– PlenoPleno (valor (valor horahora porpor porteporte ))

Fora da cidade base, uma empresa com mais de 200 consultores apresentou o maior valor para a hora de 
Consultor Pleno (R$ 866). Em seqüência  se apresentam empresas com 1 consultor (R$ 185), seguidas por 
empresas de 2 consultores (R$ 173) e das  de 3 a 15 consultores (R$ 165). Empresas de 16 a 50 consultores 
exibiram as menores médias para o valor da hora fora da cidade base (R$ 113).
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Empresas de 3 a 15 consultores apresentaram a maior média para o valor dia de Consultor Pleno na cidade 
base (R$ 890), seguidas por empresas de 51 a 200 consultores (R$ 885) e empresas com 1 consultor (R$ 799). 
Os consultores autônomos revelaram as menores médias para o valor dia na cidade base (R$ 660), em 
seqüência as empresas de 16 a 50 consultores (R$ 667).

Consultoria – Pleno (valor dia por porte)ConsultoriaConsultoria –– PlenoPleno (valor (valor diadia porpor porteporte ))

1.200
250
333
800
714
7

2 Consultores

3.500
60
762
800
890
21

3 a 15 
Consultores

980
616
149
800
799
4

1 Consultor

1.000
240
314
700
660
4

Autônomo

960
520
254
520
667
3

16 a 50 
Consultores

1.000
1.000

.
1.000
1.000

1

Interno

820Mediana (R$)

1.300Maior Valor (R$)
600Menor Valor (R$)
330Desvio Padrão (R$)

885Valor Médio (R$)
4Quant. Respostas

51 a 200 
Consultores

Cidade Base

1.000
550

178

700
733
6

2 Consultores

3.500
68

914

1.000
1.116

16

3 a 15 
Consultores

1.580
1.580

.

1.580
1.580

1

1 Consultor

1.500
320

484

950
930
4

Autônomo

1.200
640

323

640
827
3

16 a 50 
Consultores

1.200
1.200

.

1.200
1.200

1

Interno

910Mediana (R$)

1.500Maior Valor (R$)
600Menor Valor (R$)

413Desvio Padrão (R$)

980Valor Médio (R$)
4Quant. Respostas

51 a 200 
Consultores

Fora da Cidade
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Consultoria – Pleno (valor dia por porte)ConsultoriaConsultoria –– PlenoPleno (valor (valor diadia porpor porteporte ))

Fora da cidade base, empresas com 1 consultor apresentaram a maior média para o valor dia 
de Consultor Pleno (R$ 1.580), seguidas por empresas de 3 a 15 consultores (R$ 1.116). As de 
2 consultores declararam as menores médias para o valor dia fora da cidade base (R$ 733).

1.000 1.000

660
700

799 800
714

800

890

800

667

520

885

820

0
100
200
300
400
500
600
700
800
900

1.000
V

al
o

r 
D

ia
 (

R
$)

Interno Autônomo 1 Consultor 2
Consultores

De 3 a 15
Consultores

De 16 a 50
Consultores

De 51 a 200
Consultores

Porte

Cidade Base

Média

Mediana

1.2001.200

930 950

1.580 1.580

733 700

1.116
1.000

827

640

980
910

0

200

400

600

800

1.000

1.200

1.400

1.600

V
al

o
r 

D
ia

 (R
$

)

Interno Autônomo 1 Consultor 2
Consultores

De 3 a 15
Consultores

De 16 a 50
Consultores

De 51 a 200
Consultores

Porte

Fora da Cidade

Média

Mediana



67

Uma empresa com mais de 200 consultores apresentou o maior valor para a hora de Consultor Júnior na cidade 
base (R$ 342), seguida por empresas de 3 a 15 consultores (R$ 88), de empresas de 1 consultor e das de 51 a 
200 consultores (R$ 81). Empresas de 2 consultores declararam as menores médias para o valor da hora na 
cidade base (R$ 53), seguidos pelas empresas de 16 a 50 consultores (R$ 60).

Consultoria – Júnior (valor hora por porte)ConsultoriaConsultoria –– JJúúniornior (valor (valor horahora porpor porteporte ))
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51 a 200 
Consultores

85
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28
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53
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Consultores
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88
24

3 a 15 
Consultores

120
56
29
68
81
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Consultor

125
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56
60
65
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7
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60
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16 a 50 
Consultores
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90
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Interno

342Mediana (R$)

342Maior Valor (R$)
342Menor Valor (R$)

.Desvio Padrão (R$)

342Valor Médio (R$)
1Quant. Respostas

Mais de 200 
Consultores

Cidade Base

135
44
39
95
92
4

51 a 200 
Consultores

120
20
37
75
72
5

2 
Consultores

250
25
58
100
112
17

3 a 15 
Consultores

200
150
35
175
175
2

1 
Consultor

130
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58
77
77
4

Autônomo

100
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14
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16 a 50 
Consultores
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100

.
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342Mediana (R$)
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342Menor Valor (R$)

.Desvio Padrão (R$)

342Valor Médio (R$)
1Quant. Respostas

Mais de 200 
Consultores

Fora da Cidade
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Consultoria – Júnior (valor hora por porte)ConsultoriaConsultoria –– JJúúniornior (valor (valor horahora porpor porteporte ))

Fora da cidade base, uma empresa com mais de 200 consultores apresentou o maior valor para a hora de 
Consultor Júnior (R$ 342). Em seguida, empresas com 1 consultor apresentaram a maior média para o valor da 
hora de Consultor Júnior (R$ 175), seguidas por empresas de 3 a 15 consultores (R$ 112). As de 2 consultores 
mostraram as menores médias para o valor da hora fora da cidade base (R$ 72), seguidas de consultores 
autônomos (R$ 77).
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Empresas de 51 a 200 consultores apresentaram a maior média para o valor dia de Consultor Júnior 
na cidade base (R$ 575), seguidas por empresas de 3 a 15 consultores e empresas com 1 consultor 
(R$ 505). Consultores autônomos revelaram as menores médias na cidade base (R$ 310), seguidos 
pelas empresas de 2 consultores (R$ 333).

Consultoria – Júnior (valor dia por porte)ConsultoriaConsultoria –– JJúúniornior (valor (valor diadia porpor porteporte ))

500
200
153
300
333
3

2 Consultores

1.200
40
359
490
566
18

3 a 15 
Consultores

780
117
259
480
505
5

1 Consultor

500
120
269
310
310
2

Autônomo

500
440
35
440
460
3

16 a 50 
Consultores

800
800

.
800
800
1

Interno

540Mediana (R$)

900Maior Valor (R$)
320Menor Valor (R$)
266Desvio Padrão (R$)

575Valor Médio (R$)
4Quant. Respostas

51 a 200 
Consultores

Cidade Base
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450
29
500
483
3

2 Consultores
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441
720
724
11

3 a 15 
Consultores

1.280
1.280

.
1.280
1.280
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1 Consultor
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410
410
2

Autônomo
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560
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16 a 50 
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1.000
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1
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683Valor Médio (R$)
4Quant. Respostas

51 a 200 
Consultores

Fora da Cidade
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Consultoria – Júnior (valor dia por porte)ConsultoriaConsultoria –– JJúúniornior (valor (valor diadia porpor porteporte ))

Fora da cidade base, empresas com 1 consultor apresentaram a maior média para o valor dia de 
Consultor Júnior (R$ 1.280), seguidas por empresas de 3 a 15 consultores (R$ 724). Consultores 
autônomos revelaram as menores médias para o valor dia fora da cidade base (R$ 410), seguidas de 
empresas de 2 consultores (R$ 483).
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Valores de Honorários para Treinamento / 
Condução de Grupos – Valores por Porte 
(Faixas para o Número de Consultores)

Considerações sobre Honorários: honorários referentes a trabalhos fora da cidade base, na maioria dos casos, não 
englobam as despesas de transporte e estada, hospedagem e alimentação. Em 
alguns casos, são cobradas ainda as horas de deslocamento, na ida e na volta.
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Empresas de 16 a 50 consultores apresentaram a maior média para o valor da hora de 
Consultor Sênior na cidade base (R$ 430), seguidas por empresas de 3 a 15 consultores (R$ 
323) e  1 consultor (R$ 289). Os consultores autônomos declararam as menores médias para o 
valor da hora na cidade base (R$ 117).

Treinamento / Condução de Grupos – Sênior (valor hora por porte)TreinamentoTreinamento / / ConduCondu ççãoão de de GruposGrupos –– SêniorSênior (valor (valor horahora porpor porteporte ))

400
80
85
165
193
16

2 Consultores

1.200
80
247
250
323
32

3 a 15 
Consultores

1.000
80
229
275
289
14

1 Consultor

250
50
66
100
117
8

Autônomo

721
120
301
450
430
3

16 a 50 
Consultores

200
80
85
140
140
2

Interno

200Mediana (R$)

235Maior Valor (R$)
130Menor Valor (R$)
53Desvio Padrão (R$)

188Valor Médio (R$)
3Quant. Respostas

51 a 200 
Consultores

Cidade Base

600
130
115
225
247
15

2 Consultores

700
100
149
300
313
25

3 a 15 
Consultores

1.000
90
236
325
362
12

1 Consultor

175
70
39
120
115
7

Autônomo

721
180
271
460
454
3

16 a 50 
Consultores

200
120
57
160
160
2

Interno

255Mediana (R$)

280Maior Valor (R$)
130Menor Valor (R$)
80Desvio Padrão (R$)

222Valor Médio (R$)
3Quant. Respostas

51 a 200 
Consultores

Fora da Cidade
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Fora da cidade base, empresas de 16 a 50 consultores apresentaram a maior média para o 
valor da hora de Consultor Sênior (R$ 454), seguidas das de 1 consultor (R$ 362) e  das de 3 
a 15 consultores (R$ 313). Os consultores autônomos revelaram as menores médias para o 
valor da hora fora da cidade base (R$ 115).

Treinamento / Condução de Grupos – Sênior (valor hora por porte)TreinamentoTreinamento / / ConduCondu ççãoão de de GruposGrupos –– SêniorSênior (valor (valor horahora porpor porteporte ))
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Empresas de 16 a 50 consultores apresentaram a maior média para o valor dia de Consultor 
Sênior na cidade base (R$ 4.958), seguidas por empresas de 3 a 15 consultores (R$ 2.129) e 
das de  1 consultor (R$ 2.109). Os consultores autônomos exibiram as menores médias para o 
valor dia na cidade base (R$ 1.039).

Treinamento / Condução de Grupos – Sênior (valor dia por p orte)TreinamentoTreinamento / / ConduCondu ççãoão de de GruposGrupos –– SêniorSênior (valor (valor diadia porpor porteporte ))

2.000
250
568

1.550
1.432

12

2 Consultores

5.600
350

1.508
1.500
2.129
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3 a 15 
Consultores

6.000
600

1.535
1.750
2.109

14

1 Consultor

3.000
150
879
800

1.039
11

Autônomo

5.775
3.600
1.184
5.500
4.958
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16 a 50 
Consultores

2.000
1.200
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2

Interno

1.800Mediana (R$)

1.880Maior Valor (R$)
800Menor Valor (R$)
602Desvio Padrão (R$)

1.493Valor Médio (R$)
3Quant. Respostas

51 a 200 
Consultores

Cidade Base

3.000
700
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1.900
1.895
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2 Consultores

5.000
463

1.375
2.000
2.456
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3 a 15 
Consultores
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1.556
2.400
2.616
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1 Consultor

2.000
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613
750
796
7
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5.775
4.800
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5.358
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16 a 50 
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1.850

2

Interno
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800Menor Valor (R$)
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3Quant. Respostas

51 a 200 
Consultores

Fora da Cidade
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Fora da cidade base, empresas  de 16 a 50 consultores apresentaram a maior média para o 
valor da hora de Consultor Sênior (R$ 5.358), seguidas por empresas de 1 consultor (R$ 2.616) 
e  das de 3 a 15 consultores (R$ 2.456). Os consultores autônomos divulgaram as menores 
médias para o valor dia da cidade base (R$ 796).

Treinamento / Condução de Grupos – Sênior (valor dia por p orte)TreinamentoTreinamento / / ConduCondu ççãoão de de GruposGrupos –– SêniorSênior (valor (valor diadia porpor porteporte ))
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Empresas de 3 a 15 consultores apresentaram a maior média para o valor da hora de 
Consultor Pleno na cidade base (R$ 192), seguidas por empresas de 16 a 50 consultores (R$ 
150) e das de  2 consultores (R$ 149). As de 1 consultor mostraram  as menores médias para 
o valor da hora na cidade base (R$ 108).

Treinamento / Condução de Grupos – Pleno (valor hora por p orte)TreinamentoTreinamento / / ConduCondu ççãoão de de GruposGrupos –– PlenoPleno (valor (valor horahora porpor porteporte ))

323
60
78
120
149
9

2 Consultores

700
25
142
150
192
27

3 a 15 
Consultores

250
35
74
90
108
6

1 Consultor

312
25
115
150
143
5

Autônomo

200
100
71
150
150
2

16 a 50 
Consultores
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75
.

75
75
1

Interno

150Mediana (R$)

195Maior Valor (R$)
100Menor Valor (R$)
48Desvio Padrão (R$)

148Valor Médio (R$)
3Quant. Respostas

51 a 200 
Consultores

Cidade Base

340
100
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165
180
8

2 Consultores
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104
200
221
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188
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51 a 200 
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Fora da Cidade
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Fora da cidade base, empresas de 3 a 15 consultores apresentaram a maior média para o valor 
da hora de Consultor Pleno (R$ 221), seguidas por empresas de 16 a 50 consultores (R$ 195). 
As de 51 a 200 consultores revelaram as menores médias para o valor da hora fora da cidade 
base (R$ 168).

Treinamento / Condução de Grupos – Pleno (valor hora por p orte)TreinamentoTreinamento / / ConduCondu ççãoão de de GruposGrupos –– PlenoPleno (valor (valor horahora porpor porteporte ))
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Empresas de 16 a 50 consultores apresentaram a maior média para o valor dia de Consultor 
Pleno na cidade base (R$ 1.600), seguidas por empresas de 3 a 15 consultores (R$ 1.402). 
Consultores autônomos declararam as menores médias para o valor dia na cidade base (R$ 
400).

Treinamento / Condução de Grupos – Pleno (valor dia por po rte)TreinamentoTreinamento / / ConduCondu ççãoão de de GruposGrupos –– PlenoPleno (valor (valor diadia porpor porteporte ))

2.500
250
745
700
916
8

2 Consultores

3.500
300
958

1.200
1.402

17

3 a 15 
Consultores

980
800
104
800
860
3

1 Consultor

400
400

.
400
400
1

Autônomo

1.600
1.600

.
1.600
1.600

1

16 a 50 
Consultores

1.500
1.500

.
1.500
1.500

1

Interno

1.400Mediana (R$)

1.560Maior Valor (R$)
600Menor Valor (R$)
514Desvio Padrão (R$)

1.187Valor Médio (R$)
3Quant. Respostas

51 a 200 
Consultores

Cidade Base

2.720
430
752
800

1.063
8

2 Consultores

3.680
90

1.191
1.500
1.834

15

3 a 15 
Consultores

1.580
1.580

.
1.580
1.580

1

1 Consultor

2.500
480

1.049
1.000
1.327

3

Autônomo
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2.000

.
2.000
2.000

1

16 a 50 
Consultores
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2.000

.
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2.000

1

Interno

1.620Mediana (R$)
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620Desvio Padrão (R$)

1.313Valor Médio (R$)
3Quant. Respostas

51 a 200 
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Fora da Cidade



79

Fora da cidade base, empresas de 16 a 50 consultores apresentaram a maior média para o 
valor dia de Consultor Pleno (R$ 2.000), seguidas por empresas  de 3 a 15 consultores (R$ 
1.834). Empresas  de 2 consultores mostraram as menores médias para o valor dia fora da 
cidade base (R$ 1.063).
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Empresas de 3 a 15 consultores apresentaram a maior média para o valor da hora de Consultor 
Júnior na cidade base (R$ 126), seguidas pelas de 1 consultor (R$ 110) e  das de 16 a 50 
consultores (R$ 95). Consultores autônomos declararam as menores médias para o valor da 
hora na cidade base (R$ 72), seguidos de empresas com 2 consultores (R$ 74).
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Fora da cidade base, empresas de 1 consultor apresentaram a maior média para o valor da 
hora de Consultor Júnior (R$ 250), seguidas por empresas  de 3 a 15 consultores (R$ 133). 
Empresas de 2 consultores mostraram as menores médias para o valor da hora fora da cidade 
base (R$ 78).

Treinamento / Condução de Grupos – Júnior (valor hora por porte)TreinamentoTreinamento / / ConduCondu ççãoão de de GruposGrupos –– JJúúniornior (valor (valor horahora porpor porteporte ))

45 45

72

50

110

70 74 73

126

100 95
95 90 90

0

20

40

60

80

100

120

140

V
al

o
r H

o
ra

 (R
$

)

Interno Autônomo 1 Consultor 2
Consultores

De 3 a 15
Consultores

De 16 a 50
Consultores

De 51 a 200
Consultores

Porte

Cidade Base

Média

Mediana

60 60
82

70

250 250

78 80

133 135

105
105

110 110

0

50

100

150

200

250

V
al

or
 H

o
ra

 (
R

$)

Interno Autônomo 1 Consultor 2
Consultores

De 3 a 15
Consultores

De 16 a 50
Consultores

De 51 a 200
Consultores

Porte

Fora da Cidade

Média

Mediana



82

Empresas de 16 a 50 consultores apresentaram a maior média para o valor dia de Consultor Júnior 
na cidade base (R$ 800), seguidas por empresas de 1 consultor (R$ 653) e  das de 3 a 15 
consultores (R$ 639). Consultores autônomos revelaram as menores médias para o valor dia na 
cidade base (R$ 310), seguidos de empresas com 2 consultores (R$ 367).
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Fora da cidade base, empresas de 1 consultor apresentaram a maior média para o valor dia de Consultor Júnior 
(R$ 1.280), seguidas por empresas  de 16 a 50 consultores (R$ 1.200) e empresas de 3 a 15 consultores (R$ 
1.150). Consultores autônomos mostraram as menores médias para o valor dia fora da cidade base (R$ 450), 
seguidos por empresas com 2 consultores (R$ 500).
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Valores de Honorários para Palestras / 
Conferências – Valores por Porte (Faixas 
para o Número de Consultores)

Considerações sobre Honorários: honorários referentes a trabalhos fora da cidade base, na maioria dos casos, não 
englobam as despesas de transporte e estada, hospedagem e alimentação. Em 
alguns casos, são cobradas ainda as horas de deslocamento, na ida e na volta.
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Empresas de 16 a 50 consultores apresentaram a maior média para o valor de Palestras / 
Conferências na cidade base (R$ 3.313), seguidas por empresas de 51 a 50 consultores (R$ 
3.115) e  1 consultor (R$ 2.551). Os consultores autônomos revelaram as menores médias para 
o valor de Palestras / Conferências (R$ 1.287).

Palestras / Conferências – (valor de 2 a 3 horas,  por porte)PalestrasPalestras / / ConferênciasConferências –– (valor de 2 a 3 (valor de 2 a 3 horashoras ,  ,  porpor porteporte ))
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Fora da cidade base, empresas de 1 consultor apresentaram a maior média para Palestras (R$ 7.336, ainda que 
a mediana se apresente bem abaixo desse valor), seguidas por empresas  de 16 a 50 consultores (R$ 4.463) e 
das de 51 a 200 consultores (R$ 4.225). Os consultores internos (R$ 1.350) e autônomos (R$ 1.586) revelaram 
as menores médias para o valor da hora fora da cidade base (R$ 115).???
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Valores de Honorários para Consultoria –
Valores por Área de Atuação

Considerações sobre Honorários: honorários referentes a trabalhos fora da cidade base, na maioria dos casos, não 
englobam as despesas de transporte e estada, hospedagem e alimentação. Em 
alguns casos, são cobradas ainda as horas de deslocamento, na ida e na volta.
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A maior média revelada para o valor da hora de Consultor Sênior na cidade base foi para 
serviços de Recursos Humanos (R$ 271), seguida por Gestão de Negócios e Desenvolvimento 
Organizacional (R$ 229) e Comunicação e Marketing (R$ 213). As menores médias para serviços 
de TI (R$ 146) e de Processos (R$ 148).
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Fora da cidade base, a maior média para o valor hora de Consultor Sênior também foi revelada 
para serviços de Recursos Humanos (R$ 318), seguida por Comunicação e Marketing (R$ 272) 
e Gestão de Negócios e Desenvolvimento Organizacional (R$ 247). Tal qual na cidade base, os 
menores valores foram mostrados para serviços de TI (R$ 154) e Processos (R$ 186).
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A maior média apresentada para o valor dia de Consultor Sênior na cidade base foi para 
serviços de Comunicação e Marketing (R$ 3.123), seguida por Gestão de Negócios e 
Desenvolvimento Organizacional (R$ 1.521) e Recursos Humanos (R$ 1.395). As menores 
médias para serviços de TI (R$ 920) e Finanças (R$ 1.133).
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Fora da cidade base, a maior média para o valor dia de Consultor Sênior também foi revelada para 
serviços de Comunicação e Marketing (R$ 5.096), seguida por Gestão de Negócios e 
Desenvolvimento Organizacional (R$ 1.775) e Recursos Humanos (R$ 1.755). Assim como na cidade 
base, os menores valores para serviços de TI (R$ 1.007) e Finanças (R$ 1.210).
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A maior média declarada para o valor da hora de Consultor Pleno na cidade base foi para 
consultoria em Finanças (R$ 146), seguido por Gestão de Negócios e Desenvolvimento 
Organizacional (R$ 139) e Recursos Humanos (R$ 138). As menores médias foram verificadas 
para serviços de TI (R$ 87) e de Processos (R$ 113).
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Fora da cidade base, a maior média para o valor hora de Consultor Pleno também foi mostrada para consultoria 
em Finanças (R$ 208), seguida por serviços de Recursos Humanos (R$ 182) e de Gestão de Negócios e 
Desenvolvimento Organizacional (R$ 171). Assim como na cidade base, os menores valores  para serviços de 
TI (R$ 112), seguidos por Comunicação e Marketing (R$ 123).
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A maior média para o valor dia de Consultor Pleno na cidade base foi para consultoria em 
Recursos Humanos (R$ 1.015), seguido por Finanças (R$ 980). As menores médias para 
serviços de Comunicação e Marketing (R$ 572), TI (R$ 735), e Gestão de Negócios e 
Desenvolvimento Organizacional (R$ 754).
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Fora da cidade base, a maior média para o valor dia de Consultor Pleno também foi para 
consultoria em Finanças (R$ 1.580), seguida por serviços de Recursos Humanos (R$ 1.133) e 
de Processos (R$ 988). Assim como na cidade base, os menores valores foram para serviços 
de Comunicação e Marketing (R$ 730) e TI (R$ 845).
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A maior média manifestada para o valor da hora de Consultor Júnior na cidade base foi para 
consultoria em Finanças (R$ 130), seguido por Gestão de Negócios e Desenvolvimento 
Organizacional (R$ 85), Recursos Humanos (R$ 80) e TI (R$ 78). As menores médias  foram 
verificadas para serviços de Processos (R$ 61).
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Fora da cidade base, a maior média para o valor hora de Consultor Júnior também foi para 
consultoria em Finanças (R$ 159), seguida por serviços de Recursos Humanos (R$ 118) e de 
Comunicação e Marketing (R$ 108). Os menores valores foram apresentados para serviços de 
Processos (R$ 81) e TI (R$ 89).
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A maior média averiguada para o valor dia de Consultor Júnior na cidade base foi para 
consultoria em Finanças (R$ 780), seguido por Recursos Humanos (R$ 552) e TI (R$ 545). As 
menores médias para serviços de Comunicação e Marketing (R$ 263) e Gestão de Negócios e 
Desenvolvimento Organizacional (R$ 504).
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Fora da cidade base, a maior média para o valor dia de Consultor Júnior também foi para 
consultoria em Finanças (R$ 1.280), seguida por serviços de Processos (R$ 717) e Gestão de 
Negócios e Desenvolvimento Organizacional (R$ 689). Os menores valores foram para serviços 
de Comunicação e Marketing (R$ 410).
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Valores de Honorários para Treinamento / 
Condução de Grupos – Valores por Área 
de Atuação

Considerações sobre Honorários: honorários referentes a trabalhos fora da cidade base, na maioria dos casos, não 
englobam as despesas de transporte e estada, hospedagem e alimentação. Em 
alguns casos, são cobradas ainda as horas de deslocamento, na ida e na volta.
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A maior média apurada para o valor da hora de Consultor Sênior na cidade base foi para 
empresas da área de Comunicação e Marketing (R$ 442), seguida por Finanças (R$ 375) e 
Recursos Humanos (R$ 353). As menores médias para empresas da área de de TI (R$ 183) e 
de Processos (R$ 184).
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Fora da cidade base, a maior média para o valor hora de Consultor Sênior foi  para empresas 
da área de Finanças (R$ 400), seguida por Recursos Humanos (R$ 378). Assim como na 
cidade base, os menores valores foram constatados para empresas da área de TI (R$ 210) e 
de Processos (R$ 215), além Comunicação e Marketing (R$ 175).
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A maior média constatada para o valor dia de Consultor Sênior na cidade base foi para 
empresas da área de Recursos Humanos (R$ 2.227), seguida por Gestão de Negócios / 
desenvolvimento Organizacional (R$ 1.842) e Processos (R$ 1.743). As menores média para 
empresas da área de Comunicação e Marketing (R$ 675) e de Finanças (R$ 1.180).
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Fora da cidade base, a maior média para o valor dia de Consultor Sênior foi  para empresas da 
área de Recursos Humanos (R$ 2.595), seguida por Gestão de Negócios / desenvolvimento 
Organizacional (R$ 2.145) e Processos (R$ 2.138). Os menores valores foram  para empresas 
da área de TI (R$ 1.470) e de Finanças (R$ 1.780).
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A maior média mostrada para o valor da hora de Consultor Pleno na cidade base foi para 
empresas da área de Comunicação e Marketing (R$ 323), seguida por Finanças (R$ 217) e 
Recursos Humanos (R$ 186). As menores médias para empresas da área de Processos (R$ 
113), TI (R$ 149) e de Gestão de Negócios / Desenvolvimento Organizacional (R$ 151).
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Fora da cidade base, a maior média para o valor hora de Consultor Sênior foi constatada para 
empresas da área de Finanças (R$ 250), seguida por Recursos Humanos (R$ 245). Os 
menores valores  para empresas da área de Processos (R$ 145) e de Comunicação e 
Marketing (R$ 150).
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A maior média verificada para o valor dia de Consultor Pleno na cidade base foi para empresas 
da área de Recursos Humanos (R$ 1619), seguida por TI (R$ 1.500). As menores médias para 
empresas da área de Comunicação e Marketing (R$ 500).
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Fora da cidade base, a maior média mostrada para o valor dia de Consultor Pleno  foi para 
empresas da área de Recursos Humanos (R$ 1.801), seguida por TI (R$ 1.647) e Finanças (R$ 
1.580). Os menores valores para empresas da área de Processos (R$ 1.216).
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A maior média averiguada para o valor da hora de Consultor Júnior na cidade base foi para 
empresas da área de Comunicação e Marketing (R$ 242), seguida por Finanças (R$ 167). As 
menores médias  para empresas da área de Gestão de Negócios / Desenvolvimento 
Organizacional (R$ 79) e Recursos Humanos (R$ 80).
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/ Des. Org.

100Mediana (R$)

100Maior Valor (R$)

100Menor Valor (R$)

0Desvio Padrão (R$)

100Valor Médio (R$)

2Quant. Respostas

OutraFora da Cidade

Treinamento / Condução de Grupos – Júnior (valor hora por área de atuação)TreinamentoTreinamento / / ConduCondu ççãoão de de GruposGrupos –– JJúúniornior (valor (valor horahora porpor áárearea de de atuaatuaççãoão))
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Fora da cidade base, a maior média apurada para o valor hora de Consultor Júnior foi para 
empresas da área de Finanças (R$ 190), seguida por Recursos Humanos (R$ 147). Os menores 
valores para empresas da área de Gestão de Negócios / Desenvolvimento Organizacional (R$ 
96), de TI (R$ 110) e de Processos (R$ 118).

Treinamento / Condução de Grupos – Júnior (valor hora por área de atuação)TreinamentoTreinamento / / ConduCondu ççãoão de de GruposGrupos –– JJúúniornior (valor (valor horahora porpor áárearea de de atuaatuaççãoão))
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A maior média verificada para o valor dia de Consultor Júnior na cidade base foi para empresas 
da área de Processos (R$ 788) , seguida por Recursos Humanos (R$ 747). As menores médias  
para empresas da área de Comunicação e Marketing (R$ 165) e TI (R$ 250).

1.520

120

711

600

747

3

RH

280

50

163

165

165

2

Marketing

900

700

85

775

788

4

Processos

780

300

339

540

540

2

Finanças

400

100

212

250

250

2

TI

1.200

50

381

440

535

10

Gest. Neg. 
/ Des. Org.

600Mediana (R$)

600Maior Valor (R$)

600Menor Valor (R$)

.Desvio Padrão (R$)

600Valor Médio (R$)

1Quant. Respostas

OutraCidade Base

2.400

300

1.097

800

1.167

3

RH

.

.

.

.

.

.

Marketing

1.200

1.100

58

1.200

1.167

3

Processos

1.280

500

552

890

890

2

Finanças

1.200

400

566

800

800

2

TI

1.400

400

424

500

763

8

Gest. Neg. 
/ Des. Org.

.Mediana (R$)

.Maior Valor (R$)

.Menor Valor (R$)

.Desvio Padrão (R$)

.Valor Médio (R$)

.Quant. Respostas

OutraFora da Cidade

Treinamento / Condução de Grupos – Júnior (valor dia por á rea de atuação)TreinamentoTreinamento / / ConduCondu ççãoão de de GruposGrupos –– JJúúniornior (valor (valor diadia porpor áárearea de de atuaatuaççãoão))
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Fora da cidade base, a maior média para o valor dia de Consultor Júnior foi registrada para 
empresas da área de Processos e Recursos Humanos (R$ 1.167). Os menores valores para 
empresas da área de Gestão de Negócios / Desenvolvimento Organizacional (R$ 763).

Treinamento / Condução de Grupos – Júnior (valor dia por á rea de atuação)TreinamentoTreinamento / / ConduCondu ççãoão de de GruposGrupos –– JJúúniornior (valor (valor diadia porpor áárearea de de atuaatuaççãoão))
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Valores de Honorários para Palestras / 
Conferências – Valores por Área de 
Atuação

Considerações sobre Honorários: honorários referentes a trabalhos fora da cidade base, na maioria dos casos, não 
englobam as despesas de transporte e estada, hospedagem e alimentação. Em 
alguns casos, são cobradas ainda as horas de deslocamento, na ida e na volta.
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A maior média apurada para o valor de Palestras / Conferências na cidade base foi para 
empresas da área de Comunicação e Marketing (R$ 2.571), seguida por Recursos Humanos (R$ 
2.571) e TI (R$ 2.249). As menores médias para empresas da área de Processos (R$ 943) e de 
Finanças (R$ 1.270).

8.000

100

2.052

1.900

2.552

29

RH

10.000

420

3.201

1.250

2.571

8

Marketing

4.000

200

1.017

500

943

14

Processos

3.000

150

1.157

1.000

1.270

5

Finanças

8.000

25

3.308

1.000

2.249

5

TI

8.000

120

1.680

1.000

1.741

41

Gest. Neg. 
/ Des. Org.

1.000Mediana (R$)

5.000Maior Valor (R$)

550Menor Valor (R$)

1.601Desvio Padrão (R$)

1.879Valor Médio (R$)

7Quant. Respostas

OutraCidade Base

80.000

700

14.965

3.000

6.113

27

RH

10.000

600

3.135

2.000

3.044

8

Marketing

4.000

300

1.136

1.750

1.604

12

Processos

5.000

200

1.892

2.500

2.467

6

Finanças

10.000

90

4.111

1.500

2.862

5

TI

10.000

450

2.039

1.500

2.216

34

Gest. Neg. 
/ Des. Org.

3.500Mediana (R$)

20.000Maior Valor (R$)

700Menor Valor (R$)

6.804Desvio Padrão (R$)

4.871Valor Médio (R$)

7Quant. Respostas

OutraFora da Cidade

Palestras / Conferências – (valor de 2 a 3 horas por áre a de atuação)PalestrasPalestras / / ConferênciasConferências –– (valor de 2 a 3 (valor de 2 a 3 horashoras porpor áárearea de de atuaatuaççãoão))
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Fora da cidade base, a maior média para o valor de Palestras / Conferências foi verificada para
empresas da área de Recursos Humanos (R$ 6.113). Os menores valores para empresas da 
área de Processos (R$ 1.604) e Gestão de Negócios / Desenvolvimento Organizacional (R$ 
2.216).

Palestras / Conferências – (valor de 2 a 3 horas por áre a de atuação)PalestrasPalestras / / ConferênciasConferências –– (valor de 2 a 3 (valor de 2 a 3 horashoras porpor áárearea de de atuaatuaççãoão))
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Valores de Honorários – Valores por Tipo 
de Cliente (Cidade Base)
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Palestras

(2 a 3 hs)

Treinamento (hora)Consultoria (hora)

Maior Valor (R$)

Menor Valor (R$)

Desvio Padrão (R$)

Mediana (R$)

Valor Médio (R$)

Quant. Respostas

Maior Valor (R$)

Menor Valor (R$)

Desvio Padrão (R$)

Mediana (R$)

Valor Médio (R$)

Quant. Respostas

Maior Valor (R$)

Menor Valor (R$)

Desvio Padrão (R$)

Mediana (R$)

Valor Médio (R$)

Quant. Respostas

Estatística

5.0005007001.000110187800

300503580203540

1.3131881852122542148

1.2501001502436090150

1.6791652082856698200

2451216111425

Alimentos e 
Bebidas

4.5001503131.0001251501.000

120608080305080

1.43835722372835191

1.3508815021878123180

1.9179716728979117211

2261018101221

Automotivo

300

50

81

153

151

8

Pleno

460

60

108

200

211

15

Sênior

140

15

47

93

80

8

Júnior

180

30

58

120

107

11

Pleno

190

40

53

93

99

6

Júnior

800

40

160

180

218

23

Sênior

1.350

10.000

200

2.187

2.040

24

Entidades 
Empresariais

Setor Cliente

Cidade Base – valores por tipo de clienteCidadeCidade Base Base –– valoresvalores porpor tipotipo de de clientecliente

Aos respondentes,  solicitou-se que informassem, dentre os setores de atuação dos clientes aos quais atende,  
três de maior relevância. A partir desta informação, são exibidos os valores hora para consultoria e treinamento 
e os valores para palestras de 2 a 3 horas na cidade base para os setores dos clientes citados como mais 
relevantes.
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Palestras

(2 a 3 hs)

Treinamento (hora)Consultoria (hora)

Maior Valor (R$)

Menor Valor (R$)

Desvio Padrão (R$)

Mediana (R$)

Valor Médio (R$)

Quant. Respostas

Maior Valor (R$)

Menor Valor (R$)

Desvio Padrão (R$)

Mediana (R$)

Valor Médio (R$)

Quant. Respostas

Maior Valor (R$)

Menor Valor (R$)

Desvio Padrão (R$)

Mediana (R$)

Valor Médio (R$)

Quant. Respostas

Estatística

5.0002503501.2003428661.227

120406050102030

1.5706711427588194238

6006012015070100150

1.52289178242104164219

1991217141825

Comércio

3.500506030080280180

350255080102030

1.0591871053513152

1.500385512535120138

1.464385516842140128

7226336

Confecções e 
Têxtil

160

25

53

80

99

7

Pleno

300

80

75

175

174

8

Sênior

150

10

45

45

60

8

Júnior

280

20

80

80

114

9

Pleno

100

50

29

50

67

3

Júnior

520

30

139

135

179

10

Sênior

1.000

8.000

350

2.182

1.683

11

Construção Civil

Setor Cliente

Cidade Base – valores por tipo de clienteCidadeCidade Base Base –– valoresvalores porpor tipotipo de de clientecliente
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Palestras

(2 a 3 hs)

Treinamento (hora)Consultoria (hora)

Maior Valor (R$)

Menor Valor (R$)

Desvio Padrão (R$)

Mediana (R$)

Valor Médio (R$)

Quant. Respostas

Maior Valor (R$)

Menor Valor (R$)

Desvio Padrão (R$)

Mediana (R$)

Valor Médio (R$)

Quant. Respostas

Maior Valor (R$)

Menor Valor (R$)

Desvio Padrão (R$)

Mediana (R$)

Valor Médio (R$)

Quant. Respostas

Estatística

8.000100180400150200300

30010025150120150100

2.697.8292212465

1.200100150225135165200

1.957100118247135170182

7136249

Eletroeletrônico

10.0005007001.00070100800

22050032322070100150

3.350.267333..250

2.75050051125070100210

3.97250051141570100295

10125116

Farmacêutico

300

120

127

210

210

2

Pleno

350

80

111

200

208

4

Sênior

250

100

106

175

175

2

Júnior

300

150

106

225

225

2

Pleno

250

80

120

165

165

2

Júnior

350

80

118

200

208

4

Sênior

1.200

2.500

300

1.030

1.300

4

Franquias e Lj. de 
Conveniência

Setor Cliente

Cidade Base – valores por tipo de clienteCidadeCidade Base Base –– valoresvalores porpor tipotipo de de clientecliente
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Palestras

(2 a 3 hs)

Treinamento (hora)Consultoria (hora)

Maior Valor (R$)

Menor Valor (R$)

Desvio Padrão (R$)

Mediana (R$)

Valor Médio (R$)

Quant. Respostas

Maior Valor (R$)

Menor Valor (R$)

Desvio Padrão (R$)

Mediana (R$)

Valor Médio (R$)

Quant. Respostas

Maior Valor (R$)

Menor Valor (R$)

Desvio Padrão (R$)

Mediana (R$)

Valor Médio (R$)

Quant. Respostas

Estatística

8.000120350721130350578

2204570804070150

2.74129892022977135

9807514020090120185

2.5008214727689139239

1658981114

Governos

10.00015020045070120250

1.200150701207070100

3.570.92233.3571

2.5001501352857095225

4.1401501352857095200

5122124

Higiene, Limpeza e 
Cosméticos

35

35

.

35

35

1

Pleno

150

50

51

80

93

3

Sênior

20

20

.

20

20

1

Júnior

100

35

46

68

68

2

Pleno

.

.

.

.

.

0

Júnior

800

40

289

110

215

6

Sênior

1.000

1.500

400

400

994

8

Material de 
Construção

Setor Cliente

Cidade Base – valores por tipo de clienteCidadeCidade Base Base –– valoresvalores porpor tipotipo de de clientecliente
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Palestras

(2 a 3 hs)

Treinamento (hora)Consultoria (hora)

Maior Valor (R$)

Menor Valor (R$)

Desvio Padrão (R$)

Mediana (R$)

Valor Médio (R$)

Quant. Respostas

Maior Valor (R$)

Menor Valor (R$)

Desvio Padrão (R$)

Mediana (R$)

Valor Médio (R$)

Quant. Respostas

Maior Valor (R$)

Menor Valor (R$)

Desvio Padrão (R$)

Mediana (R$)

Valor Médio (R$)

Quant. Respostas

Estatística

8.000.16025065120300

500.1602004080120

3.433..26182875

1.980.16024053100220

3.115.16023053100215

4013224

Mineração

1.2007031235070150300

500401001804080150

2872110682213065

7505510019055100190

7505515322855108208

5244244

Óleo & Gás

.

.

.

.

.

0

Pleno

700

200

354

450

450

2

Sênior

30

30

.

30

30

1

Júnior

50

50

.

50

50

1

Pleno

.

.

.

.

.

0

Júnior

250

100

76

200

183

3

Sênior

2.500

4.000

1.200

1.401

2.567

3

Papel e Celulose

Setor Cliente

Cidade Base – valores por tipo de clienteCidadeCidade Base Base –– valoresvalores porpor tipotipo de de clientecliente
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Palestras

(2 a 3 hs)

Treinamento (hora)Consultoria (hora)

Maior Valor (R$)

Menor Valor (R$)

Desvio Padrão (R$)

Mediana (R$)

Valor Médio (R$)

Quant. Respostas

Maior Valor (R$)

Menor Valor (R$)

Desvio Padrão (R$)

Mediana (R$)

Valor Médio (R$)

Quant. Respostas

Maior Valor (R$)

Menor Valor (R$)

Desvio Padrão (R$)

Mediana (R$)

Valor Médio (R$)

Quant. Respostas

Estatística

5.0501903751.200140350578

100658095358095

1.866561192763484120

1.7508025030070150230

2.32411123237281172247

205101971019

Química, 
Petroquímica e 
Plásticos

2.000150250450150150300

3002550804080100

6084455118303061

9008815018075120180

1.0929314421577118190

12101011101113

Transportes

350

35

95

100

136

13

Pleno

1.200

80

242

218

265

20

Sênior

85

50

12

58

63

10

Júnior

150

65

23

100

96

15

Pleno

80

50

11

65

65

5

Júnior

800

80

146

200

208

24

Sênior

1.200

7.500

100

1.811

1.973

22

Mecânica, 
Siderurgia e 
Metalurgia

Setor Cliente

Cidade Base – valores por tipo de clienteCidadeCidade Base Base –– valoresvalores porpor tipotipo de de clientecliente
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Palestras

(2 a 3 hs)

Treinamento (hora)Consultoria (hora)

Maior Valor (R$)

Menor Valor (R$)

Desvio Padrão (R$)

Mediana (R$)

Valor Médio (R$)

Quant. Respostas

Maior Valor (R$)

Menor Valor (R$)

Desvio Padrão (R$)

Mediana (R$)

Valor Médio (R$)

Quant. Respostas

Estatística

8.000100313721120180578

200801001002570100

2.24110661593236128

2.00010015023070110185

2.5079517026371119211

16481581220

Tecnologia, 
Telecomunicações 
e TI

7.5001303754383428661.227

25252550152550

1.643339311575170211

1.0005510017578120180

1.5906513319695158224

31121818162128

Serviços

PlenoSêniorJúniorPleno JúniorSênior
Setor Cliente

Cidade Base – valores por tipo de clienteCidadeCidade Base Base –– valoresvalores porpor tipotipo de de clientecliente
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Valores de Honorários – Valores por 
Estado (Consultores Seniores na Cidade 
Base)
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Os estados que apresentam a maior média para o valor da hora de consultoria Sênior na cidade 
base são: Pernambuco (R$ 283); São Paulo (R$ 233); Rio de Janeiro (R$ 218); Mato Grosso 
(R$ 200); e Santa Catarina (R$ 200).

1120AM

51233SP

2200SC

9183RS

13218RJ

5283PE

10159PR

5150MG

150MS

2200MT

130GO

3173DF

2120CE

1120BA

1120AM

Respostas
Média
(R$)

Estado

Limite
Superior

(R$)

Limite 
Inferior 

(R$)

218

183

150

120

30

Nenhum respondente

283

200

173

120

50

Consultoria – Sênior (média para o valor hora por Estado)ConsultoriaConsultoria –– SêniorSênior ((mméédiadia parapara o valor o valor horahora porpor Estado)Estado)
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Os estados que revelam a maior média para o valor da hora de Consultor Sênior para 
treinamento / condução de grupos na cidade base são: Paraná (R$ 421); Mato Grosso (R$ 375); 
São Paulo (R$ 278); Rio Grande do Sul (R$ 232); e Rio de Janeiro (R$ 218).

40278SP

5232RS

8218RJ

9421PR

5171PE

2375MT

160MS

3163MG

180GO

2140DF

1120CE

180AM

Respostas
Média
(R$)

Estado

Limite
Superior

(R$)

Limite 
Inferior 

(R$)

375

218

163

120

60

Nenhum respondente

421

278

171

140

80

Treinamento / Condução de Grupos – Sênior (média para o va lor hora por Estado)TreinamentoTreinamento / / ConduCondu ççãoão de de GruposGrupos –– SêniorSênior ((mméédiadia parapara o valor o valor horahora porpor Estado)Estado)
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Os estados que mostram a maior média para o valor da hora de Consultor Sênior para 
treinamento / condução de grupos na cidade base são: Paraná (R$ 421); Mato Grosso (R$ 375); 
São Paulo (R$ 278); Rio Grande do Sul (R$ 232); e Rio de Janeiro (R$ 218).

81.800RS

21.500SC

542.210SP

1350RN

112.103RJ

101.155PR

62.050PE

23.000MT

1750MS

5856MG

1500GO

33.167DF

21.850CE

3373BA

Respostas
Média
(R$)

Estado

Limite
Superior

(R$)

Limite 
Inferior 

(R$)

2.210

1.850

1.155

500

350

Nenhum respondente

3.167

2.103

1.800

856

373

Palestras / Conferências – média para o valor de 2 a 3 h orasPalestrasPalestras / / ConferênciasConferências –– mméédiadia parapara o valor de 2 a 3 o valor de 2 a 3 horashoras
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Valores de Honorários para Consultoria 
Sênior – Perfil das Empresas 
(Consultores Seniores na Cidade  Base) 
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As empresas e consultores respondentes foram divididos em tercis que representam a sua faixa de honorários para a hora 
de consultor sênior na cidade base para serviços de consultoria. Em todas as faixas de honorários, a área de atuação 
predominante é a de Gestão de Negócios e Desenvolvimento Organizacional. Entretanto, verifica-se maior participação da 
área de Processos entre os respondentes na menor faixa de honorários do que nas demais. Verifica-se também maior 
participação de consultores de Recursos Humanos nas faixas mais altas de honorários.  

Consultoria – Sênior na cidade base – área de atuaçãoConsultoriaConsultoria –– SêniorSênior nana cidadecidade base base –– áárearea de de atuaatuaççãoão

100%100%100%Total

9%6%6%Outra

6%0%9%TI

31%22%14%RH

9%11%6%Marketing

6%8%26%Processos

3%8%6%Finanças

37%44%34%Gestão de Neg. e Des. Org.

363635Respostas

R$ 220 a R$ 1.227R$ 150 a R$ 219R$ 30 a R$ 149Área de Atuação
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Destaca-se a maior participação de consultores autônomos nas menores faixas de honorários. Depara-se também maior 
participação de empresas com 2 consultores na faixa intermediária de honorários e de empresas com 3 a 15 consultores 
nas maiores faixas de honorários. Quase metade da maior faixa de honorários é constituída de empresas com 3 a 15 
consultores. Na faixa intermediária, 58% das empresas são de  2 a 15 consultores. Na menor faixa de honorários, 
empresas com 1 consultor e consultores autônomos respondem por 57% do total. 

Consultoria – Sênior na cidade base – porte (consultores)ConsultoriaConsultoria –– SêniorSênior nana cidadecidade base base –– porteporte ((consultoresconsultores ))

6%3%3%51 a 200 Consultores

100%100%100%Total

6%0%9%16 a 50 Consultores

49%33%17%3 a 15 Consultores

14%25%17%2 Consultores

23%17%26%1 Consultor

3%17%29%Autônomo

0%6%0%Interno

363635Respostas

R$ 220 a R$ 1.227R$ 150 a R$ 219R$ 30 a R$ 149Faixa de Consultores
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Destaca-se a a forte presença de consultores e empresas com faturamento anual inferior a R$ 200 mil 
em todas as faixas de honorários. Entretanto, a sua participação é significativamente maior nas 
menores faixas de honorários. Na maior faixa de honorários há uma distribuição mais equilibrada entre 
empresas nas faixas de faturamento até R$ 1 milhão, e maior participação relativa de empresas que 
faturam entre R$ 500 mil e R$ 1 milhão ao ano do que nas demais faixas de honorários.

Consultoria – Sênior na cidade base – porte (faturamento)ConsultoriaConsultoria –– SêniorSênior nana cidadecidade base base –– porteporte ((faturamentofaturamento ))

6%3%3%Mais de 20 milhões

100%100%100%Total

0%3%0%5 a 20 milhões

9%0%6%1 a 5 milhões

31%11%9%500 mil a 1 milhão

29%36%12%200 a 500 mil

26%47%71%Menos de 200 mil

353634Respostas

R$ 220 a R$ 1.227R$ 150 a R$ 219R$ 30 a R$ 149Faixa de Faturamento
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Valores de Honorários para Treinamento / 
Condução de Grupos – Perfil das 
Empresas (Consultores Seniores na 
Cidade Base)
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As empresas e consultores respondentes divididos em tercis que representam a sua faixa de honorários para a hora de 
consultor sênior na cidade base para serviços de treinamento. Em todas as faixas de honorários, a área de atuação 
predominante é a de Gestão de Negócios e Desenvolvimento Organizacional. Entretanto, divisa-se maior participação da 
área de Processos entre os respondentes na menor faixa de honorários do que nas demais. Revela-se também maior 
participação de consultores de Recursos Humanos nas faixas mais altas de honorários.  

Treinamento – Sênior na cidade base – área de atuaçãoTreinamentoTreinamento –– SêniorSênior nana cidadecidade base base –– áárearea de de atuaatuaççãoão

100%100%100%Total

4%8%7%Outra

0%8%4%TI

42%25%18%RH

4%4%4%Marketing

8%17%21%Processos

8%0%0%Finanças

35%38%46%Gestão de Neg. e Des. Org.

262428Respostas

R$ 280 a R$ 1.200R$ 170 a R$ 279R$ 50 a R$ 169Área de Atuação
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Destaca-se a participação significativa de empresas de 3 a 15 consultores em todas as faixas, especialmente 
nas mais altas (com 46% e 58% de participação). Consultores autônomos apresentam participação relevante 
apenas na menor faixa de honorários, enquanto empresas com 1 consultor também apresentam participação 
significativa na faixa mais alta de honorários. A faixa de honorários mais baixa apresenta distribuição mais 
equilibrada do que as demais.  

Treinamento – Sênior na cidade base – porte (consultores)TreinamentoTreinamento –– SêniorSênior nana cidadecidade base base –– porteporte ((consultoresconsultores ))

0%8%4%51 a 200 Consultores

100%100%100%Total

8%0%4%16 a 50 Consultores

58%46%21%3 a 15 Consultores

8%25%29%2 Consultores

27%8%18%1 Consultor

0%8%21%Autônomo

0%4%4%Interno

262428Respostas

R$ 280 a R$ 1.200R$ 170 a R$ 279R$ 50 a R$ 169Faixa de Consultores
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Destaca-se a a expressiva presença de consultores e empresas com faturamento anual inferior a R$ 
200 mil em todas as faixas de honorários. Todavia, a sua participação é significativamente maior nas 
menores faixas de honorários. Na maior faixa de honorários há uma distribuição mais equilibrada entre 
empresas nas faixas de faturamento até R$ 1 milhão, e maior participação relativa de empresas que 
faturam entre R$ 500 mil e R$ 1 milhão ao ano do que nas demais faixas de honorários.

Treinamento - Sênior na cidade base – porte (faturamento)TreinamentoTreinamento -- SêniorSênior nana cidadecidade base base –– porteporte ((faturamentofaturamento ))

4%4%4%Mais de 20 milhões

100%100%100%Total

0%0%0%5 a 20 milhões

12%0%0%1 a 5 milhões

35%17%14%500 mil a 1 milhão

27%42%29%200 a 500 mil

23%38%50%Menos de 200 mil

262427Respostas

R$ 280 a R$ 1.200R$ 170 a R$ 279R$ 50 a R$ 169Faixa de Faturamento



136

Valores de Honorários para Palestras –
Perfil das Empresas (Cidade Base)
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As empresas e consultores respondentes foram divididos em tercis que representam a sua faixa de honorários para a hora 
de consultor sênior na cidade base para serviços de consultoria. Em todas as faixas de honorários, a área de atuação 
predominante é a de Gestão de Negócios e Desenvolvimento Organizacional. Contudo, avista-se maior participação da 
área de Processos entre os respondentes na menor faixa de honorários do que nas demais e  também maior participação 
de consultores de Recursos Humanos nas faixas mais altas de honorários, equiparando a área de Gestão de Negócios e 
Desenvolvimento Organizacional.  

Palestras – cidade base – área de atuaçãoPalestrasPalestras –– cidadecidade base base –– áárearea de de atuaatuaççãoão

100%100%100%Total

8%3%8%Outra

5%3%5%TI

37%33%11%RH

5%12%5%Marketing

5%9%24%Processos

3%6%5%Finanças

37%33%42%Gestão de Neg. e Des. Org.

383338Respostas

R$ 2.000 a R$ 10.000R$ 960 a R$ 1.999R$ 25 a R$ 959Área de Atuação
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Ressalta-se a maior participação de consultores autônomos nas menores faixas de honorários e a  maior 
participação de empresas com 2 consultores na faixa intermediária de honorários. Empresas com 3 a 15 
consultores predominam em todas as faixas de honorários, mas em todas elas, verifica-se uma distribuição 
relativamente equilibrada entre as faixas até 15 consultores. As empresas com 16 ou mais consultores 
apresentam maior participação nas faixas mais altas de honorários. 

Palestras – cidade base – porte (consultores)PalestrasPalestras –– cidadecidade base base –– porteporte ((consultoresconsultores ))

5%6%0%51 a 200 Consultores

100%100%100%Total

11%0%0%16 a 50 Consultores

32%30%37%3 a 15 Consultores

13%21%18%2 Consultores

26%18%21%1 Consultor

11%18%24%Autônomo

3%6%0%Interno

383338Respostas

R$ 2.000 a R$ 10.000R$ 960 a R$ 1.999R$ 25 a R$ 959Faixa de Consultores
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Destaca-se a a forte presença de consultores e empresas com faturamento anual inferior a R$ 
200 mil em todas as faixas de honorários. Contudo, a sua participação é significativamente maior 
nas menores faixas de honorários. Na maior faixa de honorários há uma distribuição um pouco 
mais equilibrada entre empresas nas faixas de faturamento até R$ 1 milhão.

Palestras – cidade base – porte (faturamento)PalestrasPalestras –– cidadecidade base base –– porteporte ((faturamentofaturamento ))

5%6%0%Mais de 20 milhões

100%100%100%Total

3%0%3%5 a 20 milhões

8%3%0%1 a 5 milhões

18%12%16%500 mil a 1 milhão

32%18%24%200 a 500 mil

34%61%55%Menos de 200 mil

383337Respostas

R$ 2.000 a R$ 10.000R$ 960 a R$ 1.999R$ 25 a R$ 959Faixa de Faturamento
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Situação e Tendências – Junho de 2008
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Alterado para 
novos clientes

31%

Alterado para 
clientes atuais

7%

Outros
4%

Não respondeu
3%

Ainda inalterado, 
mas negociando 

novos valores
16%

Inalterado
39%

Perto de 40% dos respondentes declararam que seus honorários estão inalterados em relação a abril de 2006. 
Entre os 38% que revelaram tê-los reajustado, 82% o fizeram apenas para os novos clientes, enquanto 18% 
alteraram para clientes atuais. Aqueles respondentes que ainda não aumentaram os valores de seus 
honorários, mas estão negociando, representam 16% dos respondentes.

Valor dos Honorários atuais em relação a abril de 2006Valor dos Valor dos HonorHonor ááriosrios atuaisatuais emem relarelaççãoão a a abrilabril de 2006de 2006

53,3

11,4

29,5

6,8

%

23

5

13

3

Qt.

10 a 12 meses

7 a 9 meses

4 a 6 meses

1 a 3 meses

Permanecerá inalterado pelos
próximos:

17,6

5,9

11,8

41,2

5,9

17,6

%

3

1

2

7

1

3

Qt.

16 a 20%

21 a 25%

Mais de 25 %

11 a 15%

6 a 10%

até 5%

% de variação para os que
estão negociando novos

valores:

12,5

2,5

32,5

7,5

32,5

12,5

%

5

1

13

3

13

5

Qt.

16 a 20%

21 a 25%

Mais de 25%

11 a 15%

6 a 10%

até 5%

% de variação para
novos clientes:

0,0

11,1

33,3

22,2

22,2

11,1

%

0

1

3

2

2

1

Qt.

16 a 20%

21 a 25%

Mais de 25%

11 a 15%

6 a 10%

até 5%

% de variação para
clientes atuais:

Base: 137 respostas

83,3

16,7

%

5

1

Qt.

Depende de diversos fatores

50% para todos os clientes

Outros
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0,7%

2,9%

2,9%

3,6%

5,1%

8,0%

26,3%

54,7%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Negociação caso a caso

IGPM-FGV

Outro (*)

Salário Mínimo

IPC-FGV

Nenhum

US$ ou Euro

IPCA-IBGE

Mais da metade dos respondentes (54,7%) realizam negociações caso a caso para a alteração de seus 
honorários, e cerca de 26% utilizam o IGPM-FGV. Do total de 137 respondentes, somente 2,9% enunciaram 
não adotar qualquer índice, enquanto 4,4% manifestaram servir-se de mais de um índice. Os índices menos 
empregados são o IPCA-IBGE (0,7%), US$ ou Euro (2,9%) e IPC-FGV (3,6%).

Índice adotado para estudos e / ou negociaçõesÍÍndicendice adotadoadotado parapara estudosestudos e / e / ouou negocianegocia ççõesões

Base: 137 respostas

1 – a soma dos percentuais ultrapassa 100% pois cada respondente assinalou até dois índices diferentes;

2 – especificação de Outros (a soma é superior a 11 respostas, pois algumas empresas fornecerem dois índices diferentes):

- Faturamento = 2
- IPCA = 2
- Custos = 2
- Cesta de índices = 4
- Mercado = 1
- Resultado alcançado = 2
- Não esclareceu = 2

0,7%1IPCA-IBGE

2,9%4US$ ou Euro

2,9%4Nenhum

3,6%5IPC-FGV

5,1%7Salário Mínimo

8,0%11Outro 2

26,3%36IGPM-FGV

54,7%75Negociação caso a caso

% 1RespostasÍndice Adotado
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Mais de 40% dos respondentes afirmaram que pretendem negociar a alteração de honorários caso a caso com 
clientes atuais, em havendo variação inflacionária, enquanto 25% declararam reajustá-los apenas para novos 
clientes. Somente 4% dos respondentes aspiram repassar automaticamente a variação de índice a cada 12 
meses e 1% aplicará “gatilhos”. Cerca de um quarto dos respondentes manifestaram que pretendem manter seus 
honorários constantes nos próximos 12 meses qualquer que seja a variação.

Postura declarada em caso de variação inflacionáriaPosturaPostura declaradadeclarada emem casocaso de de variavaria ççãoão inflacioninflacion ááriaria

Base: 137 respostas

50

50

%

1

1

Qt.

10%

5,5%

(*) Valores informados
para o “gatilho” :

100

%

5

Qt.

A cada 12 meses

(**) Peridodicidade para o 
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índice:

Manter honorários 
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próximos 12 
meses
26%Alterar apenas 

para clientes novos     
25%

Outro
1%
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atuais
43%
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Praticamente igual
16%

Ligeiramente mais 
baixo
8%

Substancialmente 
mais baixo

4%

Não respondeu
3%

Ligeiramente mais 
alto
47%

Substancialmente 
mais alto

22%

Aproximadamente 70% dos respondentes afirmaram ter um volume de negócios mais alto do que em abril de 2006, para 22 
dos quais este volume é substancialmente mais alto. Dos 137 respondentes, apenas 12% apresentam volume de negócios 
mais baixo que o verificado em abril 2006 e somente 4% declararam que este volume é substancialmente mais baixo. Com 
relação ao futuro, cerca de 80% dos respondentes acreditam que o volume nos próximos seis meses será maior do que o 
atual, e quase um terço (31%) confia que será substancialmente mais alto.

Volume de negóciosVolume de Volume de negneg óócioscios

Volume de negócios atual
comparado com o de abril de 2006

Base: 137 respostas

Substancialmente 
mais alto que hoje

31%

Ligeiramente 
mais alto que hoje

47%

Não respondeu
1%Substancialmente 

mais baixo que 
hoje
1%Ligeiramente 

mais baixo que 
hoje
2%

Praticamente 
igual a hoje

18%

Perspectiva para o volume de 
negócios nos próximos 6 meses

Base: 137 respostas

144
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Situação Geral do Mercado de 
Consultoria
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8,76%

16,06%

20,44%

27,01%

34,31%

93,43%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Indicação

Competência Técnica

Preço

Experiência Testada em Consultoria

Imagem de Mercado

Métodos de Trabalho

De acordo com 93,4% dos 137 respondentes, a indicação está entre os critérios mais importantes para 
a seleção de consultoria. Em seguida, a competência técnica e o preço (34,3% e 27% 
respectivamente) são apontados como os critérios adotados. Dos pesquisados, o que se apresenta 
menos importante na visão dos respondentes são os métodos de trabalho utilizados pela consultoria.

Critérios adotados para seleção de consultoriaCritCrit éériosrios adotadosadotados parapara seleseleççãoão de de consultoriaconsultoria

Base: 137 respostas

1 – a soma dos percentuais ultrapassa 100% pois cada 
respondente assinalou até dois critérios diferentes;8,8%12Métodos de Trabalho

16,1%22Imagem de Mercado

20,4%28Experiência Testada em Consultoria

27,0%37Preço

34,3%47Competência Técnica

93,4%128Indicação

% 1RespostasCritério
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63%

77%

86%

89%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Clientes mais exigentes

Aumento da concorrência

Pressão por preços mais
baixos

Consultores mais
qualificados

É mais forte entre os respondentes a percepção de que os clientes estão ficando mais exigentes, com a 
concordância de 89%, e de que há aumento da concorrência no mercado de consultoria, concordam 86%. Um 
pouco mais baixo (77%), os respondentes parecem perceber que há certa pressão por preços/valores mais 
baixos. Ainda, 63% dos respondentes concordam que os consultores estão ficando mais qualificados, embora 
muitos respondentes (37%) não concordem com essa percepção.

Percepção sobre tendências para o mercado brasileiro de C onsultoriaPercepPercep ççãoão sobresobre tendênciastendências parapara o o mercadomercado brasileirobrasileiro de de ConsultoriaConsultoria

Base 132 respostas

Base 133 respostas

Base 133 respostas

Base 135 respostas

37%

23%

14%

11%

%

63%

77%

86%

89%

%

85

103

115

118

Respostas

Concorda Sem RespostaDiscorda

250Consultores mais qualificados

430Pressão por preços mais baixos

418Aumento da concorrência

514Clientes mais exigentes

%Respostas
Tendência
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60%

82%

89%

92%

94%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Exigência de maior profissionalização pelo Mercado

Necessidade de reforço do "networking" do consultor

Qualidade e ética como fatores competitivos

Mais investimentos em P&D

Idade e experiência como requisito de contratação

É bastante significativa a percepção de que as tendências apontadas exigem mais profissionalização do consultor (94% de 
concordância), reforço do seu networking (92%) e forte presença da qualidade e da ética como fatores competitivos para os 
consultores (89%). Ainda que em menor número, a grande maioria (82%) dos respondentes admite que as tendências 
exigem mais investimentos em P&D. Os menores índices de concordância (60%) indicam que idade e experiência não são 
tão relevantes quanto os demais, ainda que importantes.

Percepção sobre as implicações para os consultores das te ndências apontadasPercepPercep ççãoão sobresobre as as implicaimplica ççõesões parapara osos consultoresconsultores das das tendênciastendências apontadasapontadas

Base 131 respostas
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%Respostas
ImplicaçÃo
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Por meio de levantamento adicional qualitativo e de caráter exploratório, realizado pelo IBCO 
com um subconjunto de seus associados, outras importantes questões que representam 
desafios a serem enfrentados pelos consultores no exercício de suas atividades foram 
observadas. São elas:

Desafios enfrentados pelos profissionais do mercado de c onsultoriaDesafiosDesafios enfrentadosenfrentados pelospelos profissionaisprofissionais do do mercadomercado de de consultoriaconsultoria

� Ausência de créditos aos Consultores pelos trabalhos realizados;

� Proposta com o único objetivo de calçar a ganhadora;

� Não envolvimento da alta direção da contratante;

� Quebra da confidencialidade;

� Exagero da “notória especialização”;

� Classificação de “ex-autoridades”, lobistas e desempregados como 
consultores, sem a capacitação técnica para exercer tal atividade.
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Impacto da TI na Atividade de Consultoria
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4%

Não respondeu
1%

Não está 
influenciando a 
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33%
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62%

A maior parte dos respondentes, cerca de 62%, declarou perceber que a TI está aumentando a demanda por serviços de 
consultoria, enquanto um terço destes parece acreditar que a TI não afeta esta demanda e somente 4% parece perceber 
que a TI  causa  retração do mercado. Quanto aos impactos sobre a concorrência na área de atuação dos respondentes, 
parece haver uma divisão. 33% dos respondentes consideram que a TI está aumentando a concorrência em sua área de 
atuação, quantitativo praticamente igual ao verificado entre os que acreditam que a TI não afeta a concorrência. Outros 
31% acreditam que a TI gera novas oportunidades em sua área de atuação.

Impactos da introdução da TI nos clientes de consultoriaImpactosImpactos dada introduintrodu ççãoão dada TI TI nosnos clientesclientes de de consultoriaconsultoria

Sobre a demanda por serviços
de Consultoria

Base: 137 respostas

Sobre a concorrência em
minha área de atuação

Base: 137 respostas

Está aumentando a 
concorrência

33%

Não está afeta a 
concorrência

34%

Não respondeu
2%

Está gerando novas 
oportunidades

31%
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Aproximadamente um terço dos respondentes (34%) crê que o estágio atual de uso da TI pelos 
clientes resulta em maior desenvolvimento pessoal em TI do consultor, enquanto 31% acreditam que 
estimula parcerias, cerca de um quarto (26%) em maior desenvolvimento do consultor em outras 
áreas, e 19%  na contratação de serviços de terceiros.

Impactos do estágio atual do uso da TI nos clientes de con sultoriaImpactosImpactos do do estestáágiogio atualatual do do usouso dada TI TI nosnos clientesclientes de de consultoriaconsultoria

Base: 137 respostas

A soma dos percentuais ultrapassa 100% pois cada 
respondente assinalou até dois tipos de impacto.
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Impacto da Globalização na Atividade de 
Consultoria
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Sim
91%

Não
9%

A maioria maciça dos respondentes (91%) crê que a globalização está afetando o 
mercado de consultoria no Brasil.

Impacto da globalização no mercado de consultoria organi zacional no BrasilImpactoImpacto dada globalizaglobaliza ççãoão no no mercadomercado de de consultoriaconsultoria organizacionalorganizacional no no BrasilBrasil

Base: 137 respostas

Acredita que a globalização está afetando 
o mercado de Consultoria  no Brasil?
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Quase a metade dos respondentes (48,9%) confia que, além das pressões por maior profissionalização, a 
globalização abre as portas para consultores brasileiros em outros mercados e cerca de um quarto (26%) 
daqueles acredita que é irreversível o processo de participação de empresas estrangeiras no mercado 
brasileiro de consultoria organizacional. Aproximadamente 20% dos respondentes acreditam ainda que a 
globalização possa aumentar a demanda por tais serviços no Brasil.

Base: 137 respostas

Opção que mais se aproxima do pensamento do respondenteOpOpççãoão queque maismais se se aproximaaproxima do do pensamentopensamento do do respondenterespondente

Se por um lado a globalização exigirá maior profissionalização da atividade, 
por outro abre as portas aos bons Consultores e Consultorias brasileiros para 

participar também de outros mercados.

1,46%

0,73%

1,46%

2,19%

18,98%

26,28%

48,91%

-5% 5% 15% 25% 35% 45% 55%

Embora haja barreiras naturais de ordem cultural e legal, não será possível 
impedir que nos próximos 5 a 10 anos Consultorias estrangeiras concorram 

com Consultorias locais no mercado Brasileiro de Consultoria Organizacional.

Um dos efeitos da globalização na atividade de Consultoria Organizacional 
poderá também ser o aumento da demanda por estes serviços no Brasil.

Pelas suas características, a atividade de Consultoria Organizacional não 
poderá ser oferecida em mercados globais, apenas em mercados locais por 

Consultores e Consultorias locais.

Não há qualquer probabilidade que Consultorias estrangeiras venham a 
disputar o mercado Brasileiro de Consultoria Organizacional com os 

Consultores e Consultorias locais.

As grandes Consultorias multinacionais, com escritórios distribuídos no mundo 
inteiro, não permitirão que a oferta de serviços de Consultoria Organizacional 

seja globalizada.

Não respondeu
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Não
21%

Sim
79%

Com relação à importância da certificação CMC (Certified Management
Consultant), a maioria dos respondentes (cerca de 80%) crê que a certificação traz 
vantagem competitiva aos consultores.

Base: 128 respostas

Importância da certificação CMC ( Certified Management Consultant )ImportânciaImportância dada certificacertifica ççãoão CMC (CMC (Certified Management ConsultantCertified Management Consultant ))

Acredita que a certificação CMC poderá
trazer vantagem competitiva ao consultor
que a possua num mercado globalizado?
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