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BRASIL
102 edicao- 2009

Av. Paulista, 326 — Conj. 77 - Bela Vista
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INTRODUCAO

» O IBCO, em apoio a seus associados, clientes e sociedade, realiza
pela 10 oportunidade a PESQUISA de HONORARIOS e
TENDENCIAS da CONSULTORIA no BRASIL.

» A Pesquisa tem por objetivo apurar e apresentar dados de
referéncia acerca de honorarios de consultoria, treinamento e
palestras / conferéncias e as tendéncias do mercado.
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Trstitule Brasileiro das
Consisltores de Organlzacio

OPERACIONALIZACAO DA PESQUISA

> As respostas aos questionarios da pesquisa foram obtidas por auto-
preenchimento, realizado pelos 142 respondentes, em 16 Estados, de
todas as Regides do Brasil;

» Os dados coletados foram tabulados e analisados empregando analises
descritivas agregadas (contagem, média, mediana, desvio padrao) para
toda a base de respondentes e analises com base em classificacoes como
Area de Atuacdo, Tipo de Cliente, Porte (faixa de faturamento) etc;

> A Pesquisa ndo adotou procedimentos metodolgicos rigorosos, como
amostragem probabilistica etc. e, portanto, seus resultados devem ser
analisados como sinalizadores.

1 MANAGEMENT
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Os estados que apresentam o maior nimero de respondentes sdo: S&o Paulo com 44 =

respondentes (31%); Rio Grande do Sul com 40 respondentes (28%); Rio de Janeiro oo
IBCO com 24 respondentes (17%); e Parana com 10 respondentes (7%). % TemraE ¢

inglitute Brasileiro das ., ot
Consulteres de Organizaghn. . T

Perfil dos Respondentes - distribuicao geografica

Estado
AMAZONAS

DISTRITO FEDERAL

ESPIRITO SANTO 2 1%
GOIAS 1 1%
MARANHAO 1 1%
MATO GROSSO 1 1%
MINAS GERAIS 23
PARA

PARANA

PERNAMBUCO

RIO DE JANEIRO 24 17%
RIO GRANDE DO NORTE 1 1%
RIO GRANDE DO SUL 40 28%
SAO PAULO 44 31%
Total 142  |100%

"  CONSULTING &
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Empresas com 2 consultores ou menos representam cerca de 53% dos respondentes, 16% sao o
consultores autbnomos, 19% empresas com 1 consultor e 18% empresas com 2 consultores. & TIBNRGE S

71% dos respondentes apresentam faturamento anual até 500 mil reais, 52% faturam até 200 mil ‘consomnG -
reais e 19% entre 200 mil e 500 mil reais. R

IBCO

instiflo Brasileiro dos
Consultores de Organizagin

Perfil dos Respondentes - porte

is de 50 Consultor
mais ae Auténomo

Consultores
1%
16 a 50
Consultores
6%

1 Consultor
19%

Faixa — Numero de Consultores

Base: 141 respostas

2 Consuliores
18%

3aild

Con:g(l;ores mais de 20
o milhdes
de 5 a 20 'milhdes 5
6%
de 1 a 5 milhdes
9%
. de 500 mil a 1 menos de 200 mil
Faixa — Faturamento Anual milhao 52%

8%
Base: 142 respostas

de 200 e 500 mil
19%
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Apenas 6% das consultorias que participaram da pesquisa prestam servigcos para S e

v
7 INTERNATIONAL 7,
4

> apenas uma empresa e 74% do total de respondentes contrata consultores | g
IBCO autbnomos por projeto. consuiNG

‘.. INSTITUTES ‘A‘
Insdifute Brasileiro dos - “
Consultores de Organizagin

Perfil dos Respondentes — organizacao da equipe e clientes

Nao contrata
consultores
autébnomos por
projeto

o Organizacao da Equipe

Base: 140 respostas

Contrata
consultores
autébnomos por

projeto
74%
Nao presta
Senigos
. profissionais para
Presta senigos apenas uma

profissionais para
apenas uma
empresa
6%

empresa
94%

Clientes

Base: 141 respostas
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Pouco mais da metade dos respondentes (59%) ndo sdo membros do IBCO e mais 7~ x
da metade (55%) atua ha pelo menos dez anos no mercado, com 20% do total de i el
IBCO respondentes apresentando experiéncia de mais de 20 anos.

Tnsditlo Brasileiro dog
Consulteres de Organizagin

*.  INSTITUTES "
. B
. “

Perfil dos Respondentes — relacao com IBCO e experiéncia

Membro
associado ao
IBCO

N Relacao com o IBCO

Base: 140 respostas

N&ao membro
59%

menos de 2 anos
4%

de 2 a 5 anos
16%

mais de 20 anos
20%

Faixa — Tempo no Mercado

Base: 142 respostas
de 5 a 10 anos

25%
de 10 a 20 anos

35%

7 INTERNATIONAL 7,

"  CONSULTING &



A cada respondente, solicitou- se que informasse as atividades que desempenhava pEee

uy

antes de atuar com consultoria. Entre os principais setores de origem, destacam-se ;7 nmuiow.
a Industria, origem de quase 50% dos respondentes, e o setor de servicos, origem L “cowomme

IBGO . “, INSTITUTES ‘A‘:
manno Basieio ds - (J@ POUCO Menos de um quarto dos consultores pesquisados.

Consuliores de Organizagin

Perfil dos Respondentes — atividade anterior (*)

49%

IndUstria

Servicos

Comércio

Academia (ensino e/ou
)pesquisa

5%

Governo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Base: 142 respondentes

* Cada respondente indicou nenhuma, uma ou mais atividades desempenhadas antes de prestar consultoria.



Instituto Brasileiro das

total de respondentes da pesquisa.

Perfil dos Respondentes — area de atuacao (*)

A area de atuacdo com o maior numero de respondentes é a de Estratégia, Organizagao, Sistemas
Gerenciais e Gestdo de Negécios, com quase metade dos respondentes, seguida por Gestao de Recursos
Humanos e Treinamento com 37% dos respondentes. As com 0 menor nimero de respondentes sao
IBCO Logistica, com 4%, Tl, com 5%, e Sustentabilidade, Responsabilidade Social e Etica, com também 5% do

.......
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J 49%

Estratégia, Organizacao, Sistemas Gerenciais e Gestao de Negocios

Gestao de Recursos Humanos e Treinamento

] 37%

Desenvolvimento Organizacional

J 29%

Melhoria de Processos, Qualidade e Performance Opetracional

J 28%

18%
16%

Mentoring, Coaching e Aconselhamento Pessoal

Finangas, Planejamento Econémico e Estudos de Viabilidade
Outra 14%

Comunicacdo e Marketing 14%

Meio Ambiente

Sustentabilidade, Responsabilidade Social e Etica

Tecnologia da Informagao e Processamento de Dados

Logistica 4%

! \ \
0% 10% 20%

Base: 142 respondentes

* Cada respondente indicou nenhuma, uma ou mais areas de atuagao.

I e \
30% 40% 50%

60%

10



A cada respondente, solicitou- se que informasse os trés principais setores atendidos, os mais
relevantes em faturamento. Além de outros setores (22,5%), o de alimentos e bebidas foi o0 mais
citado (19,7%), seguido do setor mecanico, siderurgico e metalurgico (16,9%), € o de

IBCO telecomunicacdes e Tl (15,5%). Os setores de hospedagem, franquias e lojas de conveniéncia e

Instifuto Brasileiro dog

comsultores du oramnizacse. €SPOItE (1,4%) apresentam menor percentual de citagoes.

Perfil dos Respondentes — tipo de cliente (*)

-

Quitros 1 22,5%

Aliméntos e Bebidas 3 19,7%
M ecanica, Siderurgia e M étalurgia ] 16,9%

Tecnologia, Telecomunicacées e 11 J 15,5%

Comércio Varejista 3 15,5%

Automobilistico, Aeronautico, Naval ) 11,3%

Quimica, Petroquimica e Plasticos J 10,6%

Entidades Empresariais, de Profissionais ou de Trabalhadores J 10,6%
Construgao Civil e 10,6%
Bancos e Atividades Financeiras 10,6%
Oleo & Gas 8 92%
Governos - " 9.2%
Servigos Publicos =9 85%
3° Setor =3 7.7%
Farmacéutico —9 1.7%
Transportes ) 7,0%
Comércio Atacadista ) 7,0%
M ineragao ] 5,6%
Saide ¥ 4,9%
Eletroeletrénico 1 4,9%

Material de Construgago [—————————9 4 2%
Higiene, Limpeza e Cosméticos b——————1 4.2%
Comunicagédo e Midia 9 42%
PapeleCelulose L——— 19 3,5%
Entretenimento L 2,8%
Confeccbes e Téxtil b9 2,8%
Hospedagem [ 1,4%
Franquias e Lj. de Conveniéncia L | 1,4%
Esporte 1,4%

i i i i 7 —

0% 5% 10% 15% 20%

Base: 142 respostas

* Cada respondente indicou os setores mais relevantes.

25%
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De maneira geral, divisa-se elevada concentragao de empresas com 1 a 15 S e

v
+ INTERNATIONAL %,

o consultores. Entre os respondentes, destaca-se também a expressiva participagao de : o |
IBCO  consultores autbnomos na area de Tl e Processamento de Dados, com 43% do total. ™. wsmromes 2

Tnstitte Brasileiro des
Consuliores de Organizagin

.......

Perfil dos Respondentes — area de atuacao x porte (humero de Consultores)

Porte - Numero de Consultores

Auténomo (%)

1 Consultor (%) 22,0 0,0 | 39,1 (15,0 15,0| 154 | 0,0 | 20,0 | 14,3 | 25,0
2 Consultores (%) 14,3 | 14,6 19,2 0,0 | 30,0 | 0,0 | 29,2
De 3 a 15 Consultores (%) 41,41 41,5 42,3 157,1120,0]|57,1|29,2
De 16 a 50 Consultores (%) 2,9 —9,8 96 | 0,0 | 0,0 [ 0,0 | 4,2
Mais de 50 consultores (%) 1,4 | 24 1,9 ( 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0

Total (%) 100,0(100,0 100,0(100,0/100,0|100,0(100,0

Numero de Respondentes 70 | 41

Base: 142 respostas * Cada respondente indicou as areas de atuagio mais relevantes

Area 1 | Estratégia, Organizacéo, Sistemas Gerenciais e Gestdo de Negdcios.
Area 2 | Desenvolvimento Organizacional

Area 3 |Logistica

Area 4 |Financas, Planejamento Econémico e Estudos de Viabilidade
Area 5 |Melhoria de Processos, Qualidade e Performance Operacional
Area 6 | Comunicacao e Marketing

Area 7 | Gestao de Recursos Humanos e Treinamento

Area 8 | Tecnologia da Informacéo e Processamento de Dados

Area 9 |Meio Ambiente

Area 10] Sustentabilidade, Responsabilidade Social e Etica

Area 11| Mentoring, Coaching e Aconselhamento Pessoal

"  CONSULTING &
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De maneira geral, verifica-se elevadissima concentracdo de empresas com faturamento abaixo

Thes

de 200 mil reais, especialmente nas areas de Financas, Sustentabilidade, Responsabilidade ; TERNATIONAL

Social e Etica e Comunicacdo e Marketing. No entanto, nas areas de Logistica e de Meio L “cowomme

IBCO H o . O~ . “, INSTITUTES ‘A‘
it Brasileiro déa Ambiente, 40% dos respondentes apresentam faturamento superior a 5 milhdes de reais. Sy,

Consultores de Organizagin

Perfil dos Respondentes — area de atuacao x porte (humero de Consultores)

Area

Porte — Faturamente Anual
A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11

menos de 200 mil (%)

de 200 e 500 mil (%) 11,4 24,4 120,0| 4,3 [ 15,0 15,0 (24,5429 10,0 | 14,3 | 32,0
de 500 mil a 1 milhao (%) 10,0 |ﬁ 11,3] 0,0 [10,0] 0,0 | 0,0
de 1 a 5 milhdes (%) 29 | 12,2 15,1 0,0 | 0,0 | 0,0 | 8,0
de 5 a 20 milhdes (%) 29 | 24 1,9 | 14,3|10,0 [ 14,3 | 0,0
mais de 20 milhdes (%) 71 1 4,9 1,9 | 0,0 | 30,0 0,0 | 4,0

100,0(100,0/100,0|100,0(100,0
53 7 10 7 25

Total (%) 100,0|/100,0
Numero de Respondentes 70 | 41

Base: 142 respostas * Cada respondente indicou as areas de atuagio mais relevantes

Area 1 | Estratégia, Organizacéo, Sistemas Gerenciais e Gestdo de Negdcios.
Area 2 | Desenvolvimento Organizacional

Area 3 |Logistica

Area 4 | Financas, Planejamento Econdmico e Estudos de Viabilidade

Area 5 |Melhoria de Processos, Qualidade e Performance Operacional E

Area 6 | Comunicacao e Marketing

Area 7 | Gestdo de Recursos Humanos e Treinamento s
Area 8 | Tecnologia da Informacéo e Processamento de Dados

Area 9 |Meio Ambiente

Area 10] Sustentabilidade, Responsabilidade Social e Etica

Area 11| Mentoring, Coaching e Aconselhamento Pessoal
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Analise Agregada
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IBCO

Tnstitulo Brasileiro dos

Consuliores de Organlzagio

Consultoria — Sénior (valor hora)

Frequéncia

O valor médio para a hora de Consultor Sénior fora da cidade base (R$
250) é 17% mais elevado que o valor médio revelado para a cidade

Valor Hora

base (R$ 214) para servicos de Consultoria.

.......
a
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» v
+ INTERNATIONAL %,
.
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Na Cidade Base

Fora da Cidade

Quant. Respostas 96 78
Valor Médio (R$) 214 250
Mediana (R$) 170 200
Desvio Padrao (IQ_I_ 160 168
Menor Valor (R$) a 45 60
Maior Valor (R$) 800 1.000
Cidade Base Fora da Cidade
N
i e I
[ —

B

200

400 600

Valor Hora (R$)

1
&00

I I T
200 400 &00 800 1000

Valor Hora (R$)

15
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O valor médio do dia de Consultor Sénior fora da cidade base (R$ AT

T COUNCIL OF

1.956) é 19% mais alto que o mostrado para a cidade base (R$ 1.639)  ommr
ot Para servicos de Gonsultoria.

Consultoria — Sénior (valor dia)

Valor Dia Na Cidade Base Fora da Cidade

IBCO

.......

Quant. Respostas 68 62
Valor Médio (R$) 1.639 1.956
Mediana (R$) 1.200 1.470
Desvio Padrao (R$) | 1491 1605
Menor Valor (R$) 60 220
Maior Valor (R$) 6.400 7.950
Cidade Base Fora da Cidade
] 14 - o
: 2o //—JL
1 A
d 3 )
g S S N

T T
o 2000 4000 6000 o

Valor Dia (R$) Valor Dia (R$)



.......
a

O valor médio para a hora de Consultor Pleno fora da cidade base (R$ o

156) é 15% mais alto que o declarado para a cidade base (R$ 136) | uonmrr |

s INSTITUTES ‘A‘
Institine Brasileiro dos

mesesseds DA SEIVICOS de Consultoria. e

Consultoria — Pleno (valor hora)

Valor Hora Na Cidade Base Fora da Cidade

IBCO

Quant. Respostas 65 36
Valor Médio (R$) 136 156
Mediana (R$) 120 140
Desvio Padrao (F\”$_)_|_ 98 105
Menor Valor (R$)— 35 45
Maior Valor (R$) 663 663

. Fora da Cidade
Cidade Base

104

]
A | P NN

1 | 0 | |
500 A00 o0 0 200 400 500
Valor Hora (R$) Valor Hora (R$)

Frequéncia
~
)
5
Frquuénma

: COUNCIL OF A
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O valor médio para o dia de Consultor Pleno fora da cidade base (R$ AT

: 1.542) é 30% mais alto que o mostrado para a cidade base (R$ 1.184)
e s DArA servicos de Consultoria. R,
Consultoria — Pleno (valor dia)

Valor Dia Na Cidade Base Fora da Cidade

Quant. Respostas 19 29

Valor Médio (R$) 1.184 1.542

Mediana (R$) 750 1.200

Desvio Padrao (R$) | 1.402 1.538

Menor Valor (R$) 100 180

Maior Valor (R$) 5.300 7.950

Cidade Base Fora da Cidade
¥ ¥ -

. ¥ 4
) | | | 1 | ) | 1 | | Iﬁ

Valor Dia (R$) Valor Dia (R$)



IBCO

Testitule Brasileiro deas
Consultores de Orgapizacio

O valor médio para a hora de Consultor Junior fora da cidade base (R$
137) é 41% mais alto que o revelado para a cidade base (R$ 97) para
servicos de Consultoria.

Consultoria — Junior (Valor Hora)

Na Cidade Base

Valor Hora

.......
a

Thes

» v
+ INTERNATIONAL %,
.
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. N

Fora da Cidade

Frequéncia

Quant. Respostas o4 41

Valor Médio (R$) 97 137

Mediana (R$) 80 100

Desvio Padrao (R$) | 84 181

Menor Valor (R$) 20 35

Maior Valor (R$) 600 1.200

Cidade Base Fora da Cidade
o |
?';20—
ar £
d V
/ 10
/ 4
Valor Hora (R%) Valor Hora (R%)

T
1000

T
1200

19



O valor médio para o dia de Consultor Junior fora da cidade base (R$ 1043}@u
43,6% mais alto que o valor médio declarado para a cidade base (R$ 726) i mwomer

‘.. INSTITUTES ‘A‘
Institine Brasileiro dos

mssesseds - 0ArA SEIVICOS de Consultoria. e

Consultoria — Junior (valor dia)

Valor Dia Na Cidade Base Fora da Cidade

.
.

IBCO

Quant. Respostas 27 24

Valor Médio (R$) 726 1.043
Mediana (R$) 640 710

Desvio Padrao (F;$)_|_ 527 772

Menor Valor (R$)_ 100 200

Maior Valor (R$) 2.160 3.000

Cidade Base Fora da Cidade

| 5 5 /_\ | \
: P
. I

T T T
0 500 1000 1500 2000 2500 o 500 1000 1500 2000 2500 3000

Valor Dia (R$) Valor Dia (R$)

Frequéncia
1

Frequéncia

N
N
o

COUNCIL OF A
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Valores de Honorarios para Treinamento /
Conducao de Grupos — Analise Agregada

21
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O valor médio para a hora de Consultor Sénior fora da cidade base (R$ AT
284) é 18% mais elevado que o revelado para a cidade base (R$ 241) .

‘.. INSTITUTES ‘A‘

IBCO . . -
para servicos de Treinamento / Conducéo de Grupos. SO

Tstitto Brasileiro das
Consisltores de Organlzacio

Treinamento / Conducao de Grupos — Sénior (valor hora)

Fora da Cidade

Valor Hora Na Cidade Base

Quant. Respostas 72 63
Valor Médio (R$) 241 284
Mediana (R$) 200 230
Desvio Padrao (R$) 182 231
Menor Valor (R$)_ 45 60
Maior Valor (R$) 1.000 1.500

SIANE BaEE Fora da Cidade

Frequérlma
Frquuéncia

\
~

(| . i o
\221 &‘t’.\‘]

T T T T 1 T T
o 200 400 600 800 1000 1200 1400

Valor Hora (R%)

T T
o 200 400 600 800 1000

Valor Hora (R%)

: COUNCIL OF A



IBCO

Treinamento / Conducao de Grupos — Sénior (valor dia)

12,5

Frequéncia

50

254

00

Insitine Brasileiro des
Consultores de Organizacio

Valor Dia

Na Cidade Base

O valor médio para o dia de Consultor Sénior fora da cidade base (R$
2.366) € 13% mais alto que o declarado para a cidade base (R$ 2.086)
para servicos de Treinamento / Conducao de Grupos.

» v
+ INTERNATIONAL %,
'

Fora da Cidade

2000

4000 G000

Valor Dia (R$)

T
8000

Quant. Respostas 58 46
Valor Médio (R$) 2.086 2.366
Mediana (R$) 1.550 1.800
Desvio Padrao (R$) T 1.702 1.998
Menor Valor (R$) 200 300
Maior Valor (R$) 8.000 8.000
Cidade Base Fora da Cidade
. 1 1
e P
Vi : I
3 3 /
\2\ i 1 1
1 N ; ||

2000 4000

Valor Dia (R$)

T
6000

8000

23
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O valor médio para a hora de Consultor Pleno fora da cidade base (R$ AT

253) é 34% mais alto que o manifestado para a cidade base (R$ 189) { umenme |

IBCO . . ~ s INSTITUTES ‘A‘
para servicos de Treinamento / Conducao de Grupos. : -

Ensditute Brasileiro dos
Congisltores de Organlzacio

Treinamento / Conducao de Grupos — Pleno (valor hora)

.......

Fora da Cidade

Valor Hora Na Cidade Base

Quant. Respostas 30 28
Valor Médio (R$) 189 253
Mediana (R$) 120 140
Desvio Padréio (ns—)Jr 249 321
Menor Valor (R$)_ _?g 45
Maior Valor (R$) 1.300 1.600
Cldade Base Fora da Cidade
= e
i o] Ve i -
5-/ W 2
o : {;I —— — o 1 —l ] = 15'[00% —

T T T T
o 250 500 750 1000 1250 o 500

Valor Hora (R%) Valor Hora (R%)

2 COUNCIL OF A



IBCO

Eestitino Brasileiro das

Consuliores de Organlzagdo

Treinamento / Conducao de Grupos — Pleno (valor dia)

Valor Dia

Na Cidade Base

O valor médio para o dia de Consultor Pleno fora da cidade base (R$
1.985) é 23% mais elevado que o mostrado para a cidade base (R$
1.614) para servicos de Treinamento / Conducéo de Grupos.

.......
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Fora da Cidade

@
1

Frequéncia
-
L

X

/f\

Quant. Respostas 19 26
Valor Médio (R$) 1.614 1.985
Mediana (R$) 1.200 1.615
Desvio Padrao (R$) 1.360 1.712
Menor Valor (R$)_ 160 50
Maior Valor (R$) 5.300 7.950
Cidade Base { B Fora da Cidade
N /

=

N

0 1000

2000 3000 40

Valor Dia (R$)

0o 5000 6000

b
L

2000 4000

Valor Dia (R$)

T
G000

T
8000
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O valor médio para a hora de Consultor Junior fora da cidade base (R$ 7 e

- 139) é 45% mais alto que o divulgado para a cidade base (R$ 96) para {onr |

nstitvte Brasileiro dés
Consultores de Organsiagio

servicos de Treinamento / Conducao de Grupos.

.......

Treinamento / Conducao de Grupos — Junior (valor hora)

Valor Hora Na Cidade Base Fora da Cidade

Quant. Respostas 20 17
Valor Médio (R$) 96 139
Mediana (R$) 78 90
Desvio Padrao (R$ﬁ 74 103
Menor Valor (R$) —E 35
Maior Valor (R$) 300 400
] Cidade Base : Fora da Cidade

Frequéncia
Frequéncia
L

<
N

T T
o a0 100 150 200 250 300 0 100 200 300 400

Valor Hora (R$) Valor Hora (R$) 26
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O valor médio do dia de Consultor Junior fora da cidade base (R$ 1.165) - =

COUNCIL OF

é 35% mais alto que o declarado para a cidade base (R$ 863) para L e |

bt servigos de Treinamento / Conducao de Grupos.

Enlitule Brasileiro dos
Consisliores de Organizacio

‘.. INSTITUTES ‘A‘
. N

.......

Treinamento / Conducao de Grupos — Junior (valor dia)

Valor Dia Na Cidade Base Fora da Cidade

Quant. Respostas 13 17

Valor Médio (R$) 863 1.165

Mediana (R$) 640 800

Dosvio Padrao (R8) | 819 978

Menor Valor (R$)— 100 200

Maior Valor (R$) _E.OO-O— 4.000

Cidade Base Fora da Cidade

- : ARF
] {5

Frequéncia
L8]
1

Frequéncia
-

1_// 1 1 1 N ///’\2\
- 1 1
| \\“_ | \:l

T T
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 o 1000 2000 3000 4000

INTERNATIONAL %,

. CONSULTING  »
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Valores de Honorarios para Palestras /
Conferéncias — Analise Agregada

.......
a

v i v
+ INTERNATIONAL %,
. '

‘.. INSTITUTES ‘A‘

.......
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O valor médio para Palestras / Conferéncias, de 2 a 3 horas, fora da AT

2 COUNCIL OF

cidade base (R$ 2.809) é 32% mais elevado que o declarado para a | gy
wiesanss — Cidade base (R$ 2.122).

Consultores de Organlracho

Palestras / Conferéncias (de 2 a 3 horas)

.......

Fora da Cidade

Valor Hora Na Cidade Base

Quant. Respostas 101 93
Valor Médio (R$) 2.122 2.809
Mediana (R$) 1.500 2.000
Desvio Padrao (R$) —I_ 2.235 2.639
Menor Valor (R$) 40 40
Maior Valor (R$) 15.000 15.000
Cidade Base Fora da Cidade
30 T 1 |18 '%
gzo— // 14 N gm_
1D~/ ) "
G w= - G el

I T T T T T
o 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 o 2000 4000

Valor (R$) Valor (R$)



Instituto Brasileiro das

Honorarios para Consultoria — ISS e
Despesas

-------
a

.......
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+ INTERNATIONAL %,
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IBCO

Tnstitte Brasileiro des
Consuliores de Organizagin

Honorarios — Valores Cobrados Adicionalmente

Deslocamento porta a porta

Nao
22%

Sim
78%

Base: 132 respostas

Horas de trabalho nao presenciais

Sim
62%

38%
Base: 125 respostas

Hospedagem

Base: 135 respostas

Contrato prevé aviso prévio e
multa rescisoria

Base: 128 respostas

Para 72% dos respondentes, os valores informados incluem o ISS. A quase totalidade dos
respondentes (96%) cobram adicionalemente a hospedagem, mais de trés quartos (78%) o
deslocamento porta a porta e cerca de 62% as horas de trabalho ndo presenciais. Apenas 20%
dos respondentes cobram adicionalmente o atendimento telefénico e / ou eletrbénico.

Sim
47%

.......
a

ik Ther -
S INTERNATIONAL 7,
COUNCIL OF
MANAGEMENT
CONSULTING &
INSTITUTES  +
e -

Atendimento tplgfﬁnico
e/ou eletronico

Sim
20%

Base: 110 respostas

ISS de Honorarios

Valoes nhao
incluem 1SS
28%

Valores
incluem ISS

Base: 138 respostas 72%
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‘.. INSTITUTES ‘A‘

.......

Valores de Honorarios para Consultoria —
Analise por Faixa de Faturamento
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Empresas com faturamento anual entre 5 e 20 milhdes apresentam a maior media g o
para o valor da hora de Consultor Sénior (R$ 533) na cidade base, enquanto { "CouNor o

IBCO empresas que faturam entre 1 e 5 milhGes apresentam o maior valor fora da cidade ol
&Ei::rl;sﬂl;:‘g::l:nﬂ?@u base (R$ 41 4)

.......

'
MANAGEMENT 3

Consultoria — Sénior (valor hora por faixa de faturamento)

200-500 500 mil-1
mil milhao

1-5
L GES

5-20
L GES

> 20

Cidade Base < 200 mil e~
milhoes

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) 229 214 397 533 143
Mediana (R$) 195 225 270 400 120
Desvio Padrao (R$) 69 255 231 97
Menor Valor (R$) 45 120 400 50

Maior Valor (R$)

200-500 500 mii-1 1-5 5-20 > 20
mil 1 ETe) milhdes milhoes milhoes

Fora da Cidade < 200 mil
Quant. Respostas
Valor Médio (R$) 177 288 275 414
Mediana (R$) 153 250 250 300
Desvio Padrao (R$) 78 184 100 240
Menor Valor (R$) 60 150 150 140

Maior Valor (R$) 390 1000 400 750

33
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Thes

Entretanto, a mediana é maior para as empresas com faturamento entre ~ ; "mumow ®

COUNCIL OF !
MANAGEMENT

IBCO 5 e 20 milhdes tanto na cidade base como fora dela (R$ 400). % comme

INSTITUTES .«
lsdiine Brasileiro das *
Consisltores de Orgapizagio

Consultoria — Sénior (valor hora por faixa de faturamento)

Cidade Base

= ,
T
o Medi
£ 3001 229 195 o4 225 O Média
- B Mediana
o 200+
S
100
0,
< 200 mil 200-500 mil 500 mil-1 milhdo.  1-5milhoes 5-20 milhoes > 20 milhdes
Faixa de Faturamento Anual
Fora da Cidade
414 400 400
&
T
o o
o @ Média
I W
5 B Mediana
©
>

< 200 mil 200-500 mil 500 mil-1 mihdo  1-5 milhdes 5-20 mihdes > 20 milhdes

Faixa de Faturamento Anual
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Empresas com faturamento anual entre 1 e 5 milhdes apresentam a maior média
para o valor dia de Consultor Sénior na cidade base (R$ 3.860). Fora da cidade
base a maior médio é observada para empresas que faturam entre 5 e 20 milhdes
(R$ 4.500).

Consultoria — Sénior (valor dia por faixa de faturamento)

. The v
+ INTERNATIONAL %,

.‘. CONSULTING  »
IBco ... INSTITUTES .‘A

Tastitule Brasileiro dos
Consultores de Organizacio

.......

500 mil-1 1-5

T COUNCIL OF !
MANAGEMENT 3

Cidade Base

Quant. Respostas

< 200 mil

200-500
mil

ILET

milhoes

5-20
L GES

> 20
L GES

Maior Valor (R$)

Fora da Cidade

< 200 mil

200-500
mil

Valor Médio (R$) 1.360 2.079 3.860 3.700 702
Mediana (R$) 1.000 _|_1.200 2.150 4.250 4.500 710
Desvio Padrao (R$) 997 1728 3.176 332
Menor Valor (R$) 60 1.600 200 400

500 mil-1
milhao

1-5

milhoes

5-20
L GES

> 20
L GES

Quant. Respostas 5
Valor Médio (R$) 1.361 1.807 3.100 4.384 4.500 982
Mediana (R$) 1.200 1.550 3.500 4.700 4.500 710
Desvio Padrao (R$) 1010 1.162 1.1533 2.108 ._ | E?
Menor Valor (R$) 220 650 1.800 2.000 4.500 200
Maior Valor (R$) 6.000 5.000 4.000 7.950 4.500 2.000
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i A mediana na cidade base é maior para as empresas com faturamento AT
; entre 5 e 20 milhdes por ano (R$ 4.500) e fora da cidade base para

IBCO

Institine Brasileiro dos
Consultores de Orgasizagio

Consultoria — Sénior (valor dia por faixa de faturamento)

Valor Dia (RS$)

Valor Dia (RS$)

aquelas que faturam entre 1 e 5 milhdes (R$ 4.700).

“,  INSTITUTES .
. a

Cidade Base

4.500
4.250

3.000+
2.500+
2.000+
1.500+
1.000+

500

2.079 2150 O Média

B Mediana

< 200 mil 200-500 mil 500 mil- 1 'milhae = 1:5 mithoes 5-20 milhdes > 20 milhdes
Faixa de Faturamento Anual

Fora da Cidade
5.5007 4384 4700 4500 4500
4.500 3.500
3.500-
2.500- 1.361 1.807 1550 L1 Média
1.200 B Mediana
1.500

< 200 mil 200-500 mil 500 mil-1 milhdo  1-5 milhdes 5-20 milhdes > 20 milhdes

Faixa de Faturamento Anual
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Thes

Empresas com faturamento anual entre 1 e 5 milhGes apresentam a w g
] maior média para o valor da hora de Consultor Pleno tanto na cidade | e |
~BC0  Dbase (R$ 264) quanto fora da cidade base (R$ 295).

Consisltores de Organizagio

‘.. INSTITUTES ‘A‘
. N

.......

Consultoria — Pleno (valor hora por faixa de faturamento)

500 mil-1
ILET

1-5
L GES

5-20
L GES

200-500
mil

> 20

Cidade Base < 200 mil e~
milhoes

Quant. Respostas
Valor Médio (R$)

128 155 264 163 100

Mediana (R$) 100 | 133 150 170 175 109
Desvio Padrao (R$) 42 207 103 28
Menor Valor (R$) 35 100 50 60

Maior Valor (R$)

200-500 500 mii-1 1-5 5-20 > 20
mil 1 ETe) milhdes milhoes milhoes

Fora da Cidade < 200 mil
Quant. Respostas
Valor Médio (R$) 117 143 150 295
Mediana (R$) 120 150 150 200
Desvio Padrao (R$) 51 35 0 215
Menor Valor (R$) 45 70 150 120

Maior Valor (R$) 225 180 150 663

"  CONSULTING &
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A mediana do valor da hora € maior para as empresas com faturamento " ..

v
7 INTERNATIONAL 7,

anual entre 5 e 20 milhdes (R$ 175 na cidade base e R$ 250 fora da Do |
oo Cidade base). i

Consuliores de Organlzagdo

Consultoria — Pleno (valor hora por faixa de faturamento)

Cidade Base

300( 264
_ 250
e
= 200
o -
JO: 150 O Média
- B Mediana
o 100
S
50
O,
< 200 mil 200-500 mil 500 mil-1 mithaoe .1-5 milhoes 5-20 mihdes > 20 milhdes
Faixa de Faturamento Anual
Fora da Cidade
295
3007 250 250
_ 250
e
= 200
o -
JO: 150 0O Média
B Median
S 100 ana
S
50
O,

< 200 mil 200-500 mil 500 mil-1 milhdo  1-5 milhdes 5-20 milhoes > 20 milhdes
Faixa de Faturamento Anual
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. The v
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Empresas com faturamento anual na faixa entre 5 e 20 milhdes
apresentam a maior média para o valor dia de Consultor Pleno (R$
4.500 na cidade base e fora dela).

IBCO

Institine Brasileiro dos
Consultores de Orgasizagio

‘.. INSTITUTES ‘A‘
. N

.......

Consultoria — Pleno (valor dia por faixa de faturamento)

200-500
mil

500 mil-1
ILET

1-5
L GES

5-20
L GES

> 20

Cidade Base oy~
(L GES

< 200 mil

i1 COUNCIL OF !
« MANAGEMENT :
% CONSUITING <

Quant. Respostas

Fora da Cidade

200-500

< 200 mil

mil

500 mil-1
milhao

Valor Médio (R$) 722 250 2.887 4.500 610
Mediana (R$) _|:750 250 2.160 4.500 610
Desvio Padrao (R$) 451 2 2.144

Menor Valor (R$) 100 1.200 4.500 610
Maior Valor (R$)

1-5

milhoes

5-20

milhoes

> 20
L GES

Quant. Respostas 2
Valor Médio (R$) 1.059 1.115 1.825 3.983 4.500 1.025
Mediana (R$) 900 950 1.825 2.400 4.500 1.025
Desvio Padrao (R$) 647 529 1.662 3.458 587
Menor Valor (R$) 180 500 650 1.600 4.500 610
Maior Valor (R$) 2.000 2.000 3.000 7.950 4.500 1 .4?
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A mediana do valor dia também € maior para as empresas com it T

v
7 INTERNATIONAL 7,

faturamento anual na faixa entre 5 e 20 milhdes (R$ 4.500 na cidade S
o, base e fora dela). S

Consisltores de Orgapizagio

Consultoria — Pleno (valor dia por faixa de faturamento)

Cidade Base

5.000 | 4.500 4.500

4.500+
4.000+
3.500+
3.000+
2.500+
2.000+
1.500+
1.000+

500

O Média
B Mediana

Valor Dia (RS$)

< 200 mil 200-500 mil 500 mil-1 milhdo  1-5 milhdes 5-20 milhdes > 20 milhes

Faixa de Faturamento Anual

Fora da Cidade

5 000 4500  4.500

4.000+

3.000- £1 Média
2.000- W Mediana

1.025 1.025

Valor Dia (RS$)

1.000+

< 200 mil 200-500 mil 500 mil-1 milhdo  1-5 milhdes 5-20 milhdes > 20 milhdes

Faixa de Faturamento Anual
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Tnstitle Brasileiro dias
Consuliores de Organizagio

Cidade Base

Quant. Respostas

< 200 mil

200-500

mil

Consultoria — Junior (valor hora por faixa de faturamento)

500 mil-1
ILET

Empresas com faturamento anual acima entre 1 e 5 milhdes exibem a maior média
[ para o valor da hora de Consultor Junior tanto na cidade base (R$ 122) quanto fora
IBCO da cidade (R$ 138).

v
+ INTERNATIONAL %,
'

1-5
L GES

5-20
L GES

> 20
L GES

Maior Valor (R$)

Fora da Cidade

Quant. Respostas

< 200 mil

200-500

mil

Valor Médio (R$) 86 95 122 113 58
Mediana (R$) 75 _I_ 80 85 98 150 50
Desvio Padrao (R$) 125 74 64 22
Menor Valor (R$) 25 50 40 40

500 mil-1
milhao

1-5
milhces

5-20
L GES

> 20
L GES

Valor Médio (R$) 202 104 120 138
Mediana (R$) 80 100 90 110
Desvio Padrao (R$) 324 33 76 85
Menor Valor (R$) 35 50 60 60
Maior Valor (R$) 1.200 180 250 300
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A mediana do valor da hora € maior para as empresas com faturamento " ..

v
7 INTERNATIONAL 7,

anual na faixa entre 5 e 20 milhdes (R$ 150) tanto na cidade base S
wasCO .. - quanto fora dela. :

+  INSTITUTES "
. B
. “
Consultores de Organizagio

Consultoria — Junior (valor hora por faixa de faturamento)

Cidade Base

& ,
T
s -
5 O Média
I .
5 B Mediana
©
>
< 200 mil 200-500 mil 500 mil-1 ' mihdo 15 milhées 5-20 mihdes > 20 milhdes
Faixa de Faturamento Anual
Fora da Cidade

250
P 2001
T
© 150+ .
:E B Média
5 100 B Mediana
©
> 50

O,

< 200 mil 200-500 mil 500 mil-1 milhdao  1-5 milhdes 5-20 milhoes > 20 milhdes
Faixa de Faturamento Anual
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IBCO

Tesditune Brasileiro das
Consisltores de Organizagio

Consultoria — Junior (valor dia por faixa de faturamento)

Cidade Base

< 200 mil

200-500
mil

500 mil-1
ILET

Empresas com faturamento anual na faixa entre 1 e 5 milhGes
apresentam a maior média para o valor dia de Consultor Junior na cidade
base e fora dela (R$ 1.240 e R$ 1.453)

.......
a

Thes

v .
J INTERNATIONAL °,
T COUNCIL OF !
& MANAGEMENT 3

*  CONSUITING .
‘.. INSTITUTES ‘A‘
. N

.......

1-5
L GES

5-20
L GES

> 20
L GES

Fora da Cidade

< 200 mil

200-500
mil

Quant. Respostas 6 4

Valor Médio (R$) 567 780 1.240 100 560
Mediana (R$) _|_45o 600 800 100 560
Desvio Padrio (R$) 457 372 723 797

Menor Valor (R$) 200 200 120 760 100 560
Maior Valor (R$) 1.800 1.200 1.800 2.160 100 560

500 mil-1
milhao

1-5

milhoes

5-20

milhoes

> 20
L GES

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) 1.135 717 1.107 1.453
Mediana (R$) 640 650 720 1.200
Desvio Padrao (R$) 892 439 960 849
Menor Valor (R$) 350 200 400 760
Maior Valor (R$) 3.000 1.440 2.200 2.400
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Institule Brasileiro dis
Consultores de Organizacdo

Consultoria — Junior (valor dia por faixa de faturamento)

Valor Dia (RS$)

Valor Dia (RS$)

1.600+
1.400+
1.200+
1.000+
800
600
400+
200

_______
a

A mediana do valor dia na cidade base e fora dela também é maior para " ..

v
7 INTERNATIONAL 7,

as empresas com faturamento anual na faixa entre 1 e milhdes (R$ 800 ues |
i e R$ 1.200 respectivamente).

"  CONSULTING &
“,  INSTITUTES .
. .

Cidade Base

< 200 mil 200-500 mil 500 mil-1 milhdo _.1-5 milhdes 5-20 milhdes > 20 milhdes

Faixa de Faturamento Anual

Fora da Cidade

1.453

< 200 mil 200-500 mil 500 mil-1 milhdo  1-5 milhdes 5-20 milhdes > 20 milhdes

Faixa de Faturamento Anual

O Média
B Mediana

1 Média
B Mediana
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Valores de Honorarios para Treinamento /
Conducao de Grupos — Valores por Faixa
de Faturamento
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IBCO

Enstitine Brasileiro des
Consultores de Organsliagio

Cidade Base

Quant. Respostas

< 200 mil

200-500

mil

500 mil-1
ILET

1-5
L GES

Treinamento / Conducao de Grupos — Sénior (valor hora por faixa de faturamento)

5-20

milhoes

Empresas com faturamento anual entre 1 e 5 milhdes apresentam a maior média
para o valor da hora de Consultor Sénior (R$ 461 na cidade base e R$ 489, fora da
cidade base). A maior média na cidade base foi verificada para uma empresa que
fatura entre 5 e 20 milhoes.

> 20
L GES

Maior Valor (R$)

Valor Médio (R$) 279 268 461 500 190
Mediana (R$) 120 _I_ZOO 275 500 500 190
Desvio Padrao (R$) 93 231 14
Menor Valor (R$) 45 150 500 180

Fora da Cidade

< 200 mil

200-500

mil

500 mil-1
milhao

1-5
L GES

5-20

milhoes

> 20
L GES

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) 183 342 308 489
Mediana (R$) 140 243 320 600
Desvio Padrao (R$) 123 315 73 237
Menor Valor (R$) 60 100 220 150
Maior Valor (R$) 600 1.500 400 750

» v
+ INTERNATIONAL %,
'

“ MANAGEMENT .:
*  CONSULTING
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L3 P .
i = A mediana também é maior para as empresas com faturamento entre 1 e 7 =~
e 5 milhdes por ano (R$ 500 por hora na cidade base e R$ 600 por hora,

IBCO .
mwomen s fOra da cidade base).

Consisltores de Organilzacdo

“,  INSTITUTES .
. a

Treinamento / Conducao de Grupos — Sénior (valor hora por faixa de faturamento)

Cidade Base

600 500 500 500
l 461

500+

400+

268 275 o Média

B Mediana

300+

190
154 190

200+

Valor Hora (R$)

100+

O,
< 200 mil 200-500 mil 500 mil-1 mihao :1-5 mihoes 5-20 mihdes > 20 milhdes

Faixa de Faturamento Anual

Fora da Cidade

700
600+
500
3001 B Mediana
200
100+

Valor Hora (R$)

< 200 mil 200-500 mil 500 mil-1 milhdo  1-5 milhdes 5-20 mihdes > 20 milhdes

Faixa de Faturamento Anual
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IBCO

Engdiue Brasileiro dos
Consultores de Organlzacio

Cidade Base

Quant. Respostas

< 200 mil

200-500

mil

500 mil-1
ILET

milhoes

1-5

Empresas com faturamento anual entre 5 e 20 milhGes apresentam a
maior média para o valor dia de Consultor Sénior (R$ 6.000 na cidade
base e R$ 8.000 fora da cidade base).

Treinamento / Conducao de Grupos — Sénior (valor dia por faixa de faturamento)

5-20
L GES

milhoes

-------
a

Thes

+ INTERNATIONAL %,
: COUNCIL OF :
« MANAGEMENT '
"  CONSULTING &

‘.. INSTITUTES ‘A‘
. N

> 20

Maior Valor (R$)

Fora da Cidade

Quant. Respostas

< 200 mil

200-500

mil

Valor Médio (R$) 1.688 2.554 4.230 6.000 1.000
Mediana (R$) 1.000 _4_1.500 3.000 4.400 6.000 1.000
Desvio Padrao (R$) 1.199 1.527 2.828 283
Menor Valor (R$) 200 2.160 4.000 800

500 mil-1
milhao

1-5
Ml GES

5-20
L GES

> 20
L GES

1

Valor Médio (RS) 1467 | 1973 | 3600 | 4.961 8.000 | 2000
Mediana (R$) 1200 | 1.600 | 3.600 | 5000 | 8000 | 2000
Desvio Padrdo (R$) | 1.205 1393 566 1973 S
Menor Valor (R$) 300 800 3200 | 2400 | 8000 | 2000 |
Maior Valor (RS$) 6.000 | 6000 | 4000 | 7950 | 8000 | 2.000

.......
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IBCO

Institine Brasileiro dos
Cansaltores de Organizacko

Valor Dia (RS$)

Valor Dia (RS$)

4.000+
3.000+
2.000+
1.000+

9.000+
8.000+
7.000+
6.000+
5.000+
4.000+
3.000+
2.000+
1.000+

< 200 mil

Cidade Base

200-500 mil

6.000 6.000

4.230 4.400

1.000 1.000

> 20 milhdes

500 mil-1 milhde  1-5 mithdes 5-20 milhdes

Faixa de Faturamento Anual

Fora da Cidade

1.467
1.200

< 200 mil

1.973 1.600

200-500 mil

8.000 8.000

2.000 2.000

500 mil-1 milhdo  1-5 milhdes 5-20 milhdes > 20 milhdes

Faixa de Faturamento Anual

A mediana também é maior para as empresas com faturamento entre 5
e 20 milhdes por ano revelando os mesmos valores que a média para
estas faixas de faturamento.

Treinamento / Conducao de Grupos — Sénior (valor dia por faixa de faturamento)

O Média
B Mediana

[1 Média
B Mediana

.......
a

Thes

COUNCIL OF

v v
S INTERNATIONAL 7,
4

1 MANAGEMENT
" CONSULTING »
‘.. INSTITUTES ‘A‘
. “
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IBCO

Enviditinle Brasileiro dis
Congisliores de Organizacio

Cidade Base
Quant. Respostas

< 200 mil

200-500

mil

500 mil-1
ILET

1-5

milhoes

Empresas com faturamento anual entre 1 e 5 milhGes apresentam a
maior média para o valor da hora de Consultor Pleno (R$ 383 na cidade
base e R$ 409, fora da cidade base).

Treinamento / Conducao de Grupos — Pleno (valor hora por faixa de faturamento)

5-20

milhoes

milhoes

-------
a

Thes

» v
+ INTERNATIONAL %,

> 20

T COUNCILOF !
« MANAGEMENT '
*  CONSUITING .
‘.. INSTITUTES ‘A‘
. N

.......

Maior Valor (R$)

Fora da Cidade

Quant. Respostas

< 200 mil

200-500

mil

Valor Médio (R$) 122 72 383 40 120
Mediana (R$) 120 _|:1 20 80 400 40 120
Desvio Padrao (R$) 311 200

Menor Valor (R$) 35 130 40 120

500 mil-1
milhao

1-5

milhGes

5-20

milhoes

> 20
L GES

Valor Médio (R$) 248 158 100 409
Mediana (R$) 120 150 100 450
Desvio Padrao (R$) 402 28 202
Menor Valor (R$) 45 120 100 130
Maior Valor (R$) 1.600 190 100 663
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a

Thes

A mediana também é maior para as empresas com faturamento entre 1 e ; "maas

AN

ntitute Brasileiro das
Consultores de Organizagio

- L~ . : R
IBCO 5 milhdes por ano (R$ 400 na cidade base e R$ 450 fora dela). ", e

Treinamento / Conducao de Grupos — Pleno (valor hora por faixa de faturamento)

Cidade Base

500
450 3g3 400
400-

350
300+
250+
200+
150+
100+
50+
O,

O Média
B Mediana

120 120

Valor Hora (R$)

<200 mil 200-500 mil 500 mil-1 mihdo .1-5 milhées 5-20 mihGes

> 20 milhdes

Faixa de Faturamento Anual

Fora da Cidade

600-
500-
400+
300- O Média

B Mediana
200+

100+

Valor Hora (R$)

< 200 mil 200-500 mil 500 mil-1 milhdo  1-5 milhdes 5-20 mihdes > 20 milhdes

Faixa de Faturamento Anual

4 MANAGEMENT 3
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a

Empresas com faturamento anual entre 1 e 5 milhGes apresentam a Some

COUNCIL OF

- maior média para o valor dia de Consultor Pleno (R$ 3.050 na cidade L wca |

Enstitine Brasileiro des
Consultores de Organsliagio

base e R$ 4.038 fora da cidade base).

.......

Treinamento / Conducao de Grupos — Pleno (valor dia por faixa de faturamento)

1-5
L GES

5-20
L GES

. 200-500 500 mil-1
; < 200 mil . e~
Cidade Base mil milhao

3 3
953 1.583 3.050

> 20
L GES

Quant. Respostas
Valor Médio (R$)

Mediana (R$) | 960 2.000 2.830
Desvio Padrao (R$) 436 450 1.181 1.355
Menor Valor (R$) 160 500 250 1.740

Maior Valor (R$) 1.200 1.400 2.500 5.300
e e ]

. 200-500 500 mii-1 1-5 5-20 > 20
: < 200 mil ) . e _ e
Fora da Cidade mil milhao milhoes milhoes milhoes

Quant. Respostas
Valor Médio (R$) 1.449 1.638 2.400 4.038
Mediana (R$) 1.000 1.440 2.400 3.600
Desvio Padrao (R$) 1.172 1.160 566 2.433
Menor Valor (R$) 200 600 2.000 1.740
Maior Valor (R$) 3.600 3.600 2.800 7.950

+ INTERNATIONAL %,

. CONSULTING  »

52



_______
a

Estas mesmas empresas apresentam a maior mediana para o valor dia =

H de Consultor Pleno na cidade base (R$ 2.830) e fora da cidade base | comanor |
IBCO
Com:::rnesﬂ;::;:;?nll:;%u

"  CONSULTING &
( $ 3 600) . INSTITUTES "
R . .
- L] » > i ol ‘

Treinamento / Conducao de Grupos — Pleno (valor dia por faixa de faturamento)

3.500

3.000+

2.500+
2.000+
1.500+

1.000+
500

Cidade Base

o Média
m Mediana

Valor Dia (R$)

O,
<200 mil 200-500 mil 500 mil-1 mithdo . 1-5 milhdes 5-20 milhdes > 20 milhGes

Faixa de Faturamento Anual

Fora da Cidade

4.500- 4.038
4.000+
3.500+
3.000+
2.500+
2.000+
1.500+
1.000+

500

1.638 1440

1 Média
1.220 1.220 B Mediana

Valor Dia (RS$)

< 200 mil 200-500 mil 500 mil-1 milhdo  1-5 milhdes 5-20 milhdes > 20 milhdes

Faixa de Faturamento Anual

53
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IBCO

Enestitute Brasileiro dos
Consuliores de Organlzagdo

Cidade Base
Quant. Respostas

< 200 mil

200-500

mil

500 mil-1

ILET

milhoes

1-5

Empresas com faturamento anual entre 1 e 5 milhGes apresentam a
maior média para o valor da hora de Consultor Junior (R$ 216 na cidade
base e R$ 295 fora da cidade base).

Treinamento / Conducao de Grupos — Junior (valor hora por faixa de faturamento)

5-20

milhoes

milhoes

-------
a

Thes

» v
+ INTERNATIONAL %,

s COUNCIL OF 4
4 MANAGEMENT
4+ CONSULTING »

‘.. INSTITUTES ‘A‘
. N

> 20

Maior Valor (R$)

Fora da Cidade

Quant. Respostas

< 200 mil

200-500
mil

Valor Médio (R$) 80 43 216 40
Mediana (R$) 68 _4_ 80 43 228 40
Desvio Padrao (R$) 23 86

Menor Valor (R$) 25 110 40

500 mil-1
milhao

1-5
L GES

5-20

milhoes

> 20
L GES

Valor Médio (R$) 91 143 80 295
Mediana (R$) 80 100 80 300
Desvio Padrao (R$) 43 92 108
Menor Valor (R$) 35 75 80 185
Maior Valor (R$) 150 300 80 400 50

.......
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3 P .
i S A mediana também é maior para as empresas com faturamento entre 1 e 7 "
“* ® 5 milhdes por ano, apresentando R$ 228 na cidade base e R$ 300 fora

IBCO

Institute Brasileiro das da Cldade base

Cansultores de Organfzacio

*.  INSTITUTES "
. B
. “

Treinamento / Conducao de Grupos — Junior (Valor Hora por Faixa de Faturamento)

Valor Hora (R$)

Valor Hora (R$)

300

250+

200+

150+

100+

50+

350

<200 mil

Cidade Base

200-500 mil

228

216

500 mil-1 mihdo  1-5.milhoes

Faixa de Faturamento Anual

Fora da Cidade

5-20 mihdes

<200 mil

200-500 mil

295 300

500 mil-1 milhdo  1-5 milhdes

Faixa de Faturamento Anual

5-20 mihdes

> 20 milhdes

> 20 milhdes

O Média

B Mediana

& Média
B Mediana
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a

Empresas com faturamento anual entre 1 e 5 milhGes apresentam a S

INTERNATIONAL %,
: COUNCIL OF 4

maior média para o valor dia de Consultor Junior na cidade base (R$ Lo |

INSTITUTES 4"

manamess 2 053) e fora da cidade base (R$ 3.200). s

Congisliores de Organizacio

Treinamento / Conducao de Grupos — Junior (valor dia por faixa de faturamento)

5-20
L GES

> 20
L GES

1-5
L GES

. 200-500 500 mil-1
; < 200 mil . e~
Cidade Base mil milhao

Quant. Respostas
Valor Médio (R$)

533 290 2.053

Mediana (R$) | 400 290 2.160
Desvio Padrao (R$) 224 1.004
Menor Valor (R$) 200 1.000

Maior Valor (R$)

200 mil 200-500 500 mii-1 1-5 5-20 > 20
Fora da Cidade = mil 1 ETe) L GES milhoes milhoes

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) 769 1.052 1.000 3.200
Mediana (R$) 640 800 1.000 3.200
Desvio Padrao (R$) 314 774 1.131 1.131
Menor Valor (R$) 350 500 200 2.400
Maior Valor (R$) 1.200 2.400 1.800 4.000
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uy

IBCO base e R$ 3.200 fora da cidade base).

insditite Brasileiro des
Consultores de Organlzacdo

.......
a

A mediana também é maior para estas empresas (R$ 2.160 na cidade 3 e

! COUNCIL OF !
“ MANAGEMENT '
"  CONSULTING &
“,  INSTITUTES .
. .

Treinamento / Conducao de Grupos — Junior (valor dia por faixa de faturamento)

Valor Dia (RS$)

Valor Dia (RS$)

Cidade Base

2.500¢" 2053 2160

2.000+

1.500+

1.000+

500

0,
< 200 mil 200-500 mil 500 mil-1 milhao . 1-5 milhdes 5-20 milhdes > 20 milhes

Faixa de Faturamento Anual

Fora da Cidade
3.200
3.500- 3.200
3.000-
2.500-

2.000+
1.500+
1.000+

500

< 200 mil 200-500 mil 500 mil-1 milhdo  1-5 milhdes 5-20 milhdes > 20 milhdes

Faixa de Faturamento Anual

O Média
B Mediana

1 Média
B Mediana
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Valores de Honorarios para Palestras /
Conferencias — Valores por Faixa de
Faturamento

.......
a

v i v
+ INTERNATIONAL %,
. '

“ » o
‘.. INSTITUTES ‘A‘

.......
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IBCO

institine Brasileiro das
Consultores de Organliagho

Cidade Base
Quant. Respostas

< 200 mil

200-500

mil

500 mil-1
ILET

1-5

milhoes

Palestras / Conferéncias — (valor de 2 a 3 horas, por faixa de faturamento)

5-20

milhoes

Empresas com faturamento anual entre 1 e 5 milhdes apresentam as
maiores médias para o valor de Palestras e Conferéncias na cidade
base (R$ 5.300) e fora da cidade base (R$ 6.880).

-------
a

Thes

+  INTERNATIONA
T COUNCILOF !
« MANAGEMENT '
% CONSUITING &
‘.. INSTITUTES ‘A‘
. N

.......

v
L

> 20
L GES

Maior Valor (R$)

Fora da Cidade

Quant. Respostas

< 200 mil

200-500

mil

Valor Médio (R$) 2.205 1.550 5.300 4.060 1.257
Mediana (R$) 1.000 _I__Z .000 1.500 4.000 3.500 800
Desvio Padrao (R$) 1.441 3.762 2.792 1.680
Menor Valor (R$) 40 1.800 300 200

500 mil-1
milhao

1-5

milhoes

5-20

milhoes

> 20
L GES

6

Valor Médio (R$) 1.984 3.025 2.216 6.880 3.125 2.150
Mediana (R$) 1.500 3.000 1.750 6.150 3.500 850
Desvio Padrao (R$) 1.914 1.973 2.104 3.682 1.887 2.811
Menor Valor (R$) 40 400 295 3.000 500 200
Maior Valor (R$) 10.000 10.000 6.000 15.000 5.000 7.500
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Testivule Brasileiro des
Consuliores de Organlzaghn

Valor (RS$)

Valor (RS$)

Palestras / Conferéncias — (valor de 2 a 3 horas, por faixa de faturamento)

Empresas com faturamento anual entre 1 e 5 milhées apresentam também os
maiores valores para a mediana para o valor de Palestras e Conferéncias (R$
e 4.000 na cidade base e R$ 6.150 fora da cidade base).

_______
a

Thes

v v
S INTERNATIONAL 7,
4

COUNCIL OF
MANAGEMENT '
CONSULTING  »

i
“,  INSTITUTES .
. a

Cidade Base

5.300

.000 4.060

4.000-
3.000- O Média

B Mediana
2.000-

1.000+

< 200 mil

200-500 mil 500 mil-1 milhao .1-5 mihbes 5-20 milhdes

> 20 milhdes

Faixa de Faturamento Anual

Fora da Cidade

6.880

3.025 3.000 O Média
B Mediana

7.000+
6.000+
5.000+
4.000+
3.000+
2.000+
1.000+

< 200 mil 200-500 mil 500 mil-1 milhdo  1-5 milhdes 5-20 milhdes > 20 milhdes

Faixa de Faturamento Anual
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v i v
+ INTERNATIONAL %,
. '

“ » o
‘.. INSTITUTES ‘A‘

Valores de Honorarios para Consultoria —
Analise por Porte (Faixas para o Numero
de Consultores)
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IBCO

Tnstituto Brasileiro das

Consultores de Organizagio

Consultoria — Sénior (valor hora por porte)

Cidade Base

Auténomo

1

2

3ai1d

Empresas que possuem entre 16 e 50 consultores apresentaram os
maiores valores médios para a hora de Consultor Sénior na cidade base
(R$ 288) e fora dela (R$ 378).

-------
a

Thes

v
& INTERNATIONAL %,
3 COUNCIL OF !
« MANAGEMENT '
% CONSUITING &
‘.. INSTITUTES ‘A‘
. N

.......

16 a 50

Consultor Consultores Consultores Consultores

Mais de 50
Consultores

Quant. Respostas 16 15 36 8 2

Valor Médio (R$) 194 196 254 288 248
Mediana (R$) 170 150 200 225 248
Desvio Padrao (R$) 83 | 158 115 186 209 25
Menor Valor (R$) 50 75 80 45 60 230
Maior Valor (R$) 350 750 ‘ 500 800 700 265

Fora da Cidade

Autonomo

Consultor Consultores Cornsultores Consultores

2

3ais

16 a 50

Mais de 50

Consultores

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) 169 219 262 273
Mediana (R$) 140 180 195 250
Desvio Padrao (R$) 86 165 230 150
Menor Valor (R$) 60 90 80 60
Maior Valor (R$) 350 750 1.000 663
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a

Na cidade base empresa com mais de 50 consultores apresentaram o maior valor S e

v
INTERNATIONAL %,
'

para a mediana (R$ 248), enquanto que empresas que possuem entre 16 e 50 i el
. . . CONSULTING s
JBco  consultores apresentaram o maior valor fora da cidade base (R$ 400). i TR

Consultores de Organizagin

Consultoria — Sénior (valor hora por porte)

Cidade Base

o~ 205 248 248
£ 250
g 200
E 1504 O Média
% 100+ B Mediana
>

Autdbnomo 1 Consultor 2 Consultores 3a15 16a50 Mais de 50

Consultores .. Consultores  consultores
Faixa de Faturamento Anual
Fora da Cidade

&
c
©
S
:E o Média
§ B Mediana
©
>

Autdbnomo 1 Consultor 2 Consultores 3ai15 16a50 Mais de 50
Consultores  Consultores  consultores

Faixa de Faturamento Anual
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a

Empresas de 16 a 50 consultores apresentaram a maior média para o i

+ INTERNATIONAL %,

valor dia de Consultor Sénior na cidade base (R$ 3.433) e fora da cidade i aa: |

"  CONSULTING &

amr
wuresnas  Dase (R$ 3.567).

Consaltores de Organfeseds 0 T e

Consultoria — Sénior (valor dia por porte)

Cidade Base Auténomo 1 Consultor 2 Consultores Cor?s?;llgres Co:g:lt?res Cl\gan'ssu(ljﬁ) fgs
Quant. Respostas 25 3 1
Valor Médio (R$) 1.832 1.543 1.827 3.433 2.120
Mediana (R$) 1.400 1.400 1.200 4.500 2.120
Desvio Padrao (R$) 556 1.740 805 1.629 2.294 .
Menor Valor (R$) 60 500 500 200 800 2.120
Maior Valor (R$) 2.000 6.000 | 3.000 6.400 5.000 2.120

Fora da Cidade

Autonomo 1 Consultor

2 Consultores

3aib

16 a 50

Mais de 50
Consultores Consultores Consultores

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) 1.085 1.970 2.078
Mediana (R$) 720 1.440 1.615
Desvio Padrao (R$) 692 1.765 1.441
Menor Valor (R$) 220 800 700

Maior Valor (R$) 2.400 6.000 5.000




_______
a

Estas mesmas empresas apresentaram os maiores valores para a § ermrow.
e mediana tanto na cidade base quanto fora dela (R$ 4.500).

Insdifinte Brasileiro dos
Consultores de Organizagin

-
b
Freaae?

Consultoria — Sénior (valor dia por porte)

Cidade Base

2.120 2120 :
O Média

B Mediana

Valor Dia (RS$)

Consultor 1 Consultor 2 Consultores 3ai15 16 a 50 mais de 50
Autébnomo Consultores  Consultores  Consultores

Faixa de Faturamento Anual

Fora da Cidade

5.000+
4.500+
4.000+
3.500+
3.000+
2.500+
2.000+
1.500-
1.000+

500+

2120 2.120

B Média
B Mediana

Valor Dia (RS$)

Consultor 1 Consultor 2 Consultores 3ai15 16 a 50 mais de 50
Autébnomo Consultores  Consultores  Consultores

Faixa de Faturamento Anual
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IBCO

Tnsdifuto Brasileiro dos

Consultores de Organizagin

Consultoria — Pleno (valor hora por porte)

(R$ 207).

Cidade Base

Auténomo

1

Consultor Consultores Consultores Consultores

2

3ai1d

Empresas que possuem entre 16 e 50 consultores declararam as
maiores médias para o valor da hora na cidade base (R$ 185) e fora dela

-------
a

Thes

.......

v v
& INTERNATIONAL %,
3 COUNCIL OF !
« MANAGEMENT '
% CONSUITING &
‘.. INSTITUTES ‘A‘
. N

16 a 50

Mais de 50
Consultores

Quant. Respostas 9 10 32 4 2
Valor Médio (R$) 96 120 154 185 154
Mediana (R$) 100 118 120 185 154
Desvio Padrao (R$) 54 | 29 44 128 75 51
Menor Valor (R$) 50 50 60 35 120 118
Maior Valor (R$) 200 120 200 663 250 190

Fora da Cidade

Quant. Respostas

Autonomo

2

Jails

16 a 50
Consultor Consultores Consultores Consultores

Mais de 50

Consultores

Valor Médio (R$) 85 124 127 178
Mediana (R$) 85 120 123 150
Desvio Padrao (R$) 21 35 61 139
Menor Valor (R$) 70 60 60 45
Maior Valor (R$) 100 180 225 663
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Estas mesmas empresas apresentaram os maiores valores para a B g,

v
7 INTERNATIONAL

mediana tanto na cidade base (R$ 185) quanto fora da cidade base (R$ | e |

IBCO 2 5 O “,  INSTITUTES .
Institute Brasileiro des . B -

Consaltores de Organizagin

Consultoria — Pleno (valor hora por porte)

Cidade Base

185
E 154 154
o
:E O Média
S B Mediana
©
>
Auténomo 1 Consultor 2 Consultores 3ai15 16 a50 Mais de 50
Consiiltores  Consultores  consultores
Faixa de Faturamento Anual
Fora da Cidade

300+
& 250+
[ 178
- 200+
©
° .
L 150+ £1 Média
S 100 B Mediana
©
> 50+

0,

Autdbnomo 1 Consultor 2 Consultores 3ai15 16a50 Mais de 50
Consultores  Consultores  consultores

Faixa de Faturamento Anual

"  CONSULTING &
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IBCO

insdifutn Brasileiro dos
Consultores de Organizagio

Consultoria — Pleno (valor dia por porte)

Cidade Base

Autonomo 1 Consultor

2 Consultores

3aib

Consultores Consultores Consultores

Empresas de 16 a 50 consultores apresentaram a maior média para o valor dia de
Consultor Pleno na cidade base (R$ 2.375) e fora dela (R$ 2.575).

.......
a

Thes

v
» v
+ INTERNATIONAL %,
: COUNCIL OF A

“ MANAGEMENT .:
% COMNSUITING &
‘.. INSTITUTES ‘A‘
. N

.......

16 a 50

Mais de 50

Fora da Cidade

Autonomo 1 Consultor

2 Consultores

Quant. Respostas 11 2
Valor Médio (R$) 1.000 1.290 2.375
Mediana (R$) 380 400 | 1.000 900 2.375
Desvio Padrao (R$) 255 424 283 1.432 3.005
Menor Valor (R$) 200 100 800 150 250
Maior Valor (R$) 560 700 1.200 5.300 4.500

3aib

16 a 50

Mais de 50

Consultores Consultores Consultores

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) 1.017 840 1.413 1.668

Mediana (R$) 800 900 1.500 1.200

Desvio Padrao (R$) 895 632 401 1.788

Menor Valor (R$) 250 180 850 200

Maior Valor (R$) 2.000 1.440 1.800 7.950 4.500
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F‘ Ve . g
IBCO média verificada.

nsditto Brasileiro dog
Consultores de Organizagin

Consultoria — Pleno (valor dia por porte)

Valor Dia (R$)

Valor Dia (RS$)

A mediana também é maior entre estas empresas, com valor igual a

v
»

-
-

.......
a

Thes

v
INTERNATIONAL ©,

COUNCIL OF

MANAGEMENT

CONSULTING

Freaae?

“

.

. INSTITUTES ‘A‘

Cidade Base

2.375 2375

1.290

1.000 1.000

Consultor 1 Consultor 2 Constiltores 3ai15 16 a 50 mais de 50
Autébnomo Consultores  Consultores  Consultores

Faixa de Faturamento Anual

Fora da Cidade

2575 2575

Consultor 1 Consultor 2 Consultores 3ai5 16 a 50 mais de 50
Autébnomo Consultores  Consultores  Consultores

Faixa de Faturamento Anual

O Média

B Mediana

O Media
W Mediana
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IBCO

Tnstifuta Brasileiro dos
Consuliores de Organizagin

Consultoria — Junior (valor hora por porte)

Cidade Base

Autonomo

1

2

3ai1d

Consultores autbnomos apresentam os maiores valores médios para a hora de
consultor janior, tanto na cidade base (R$ 171) quanto fora dela (R$ 493).

-------
a

Thes

v
v v
& INTERNATIONAL %,
3 COUNCIL OF !
« MANAGEMENT '
% CONSUITING &
‘.. INSTITUTES ‘A‘
. N

.......

16 a 50

Consultor Consultores Consultores Consultores

Mais de 50
Consultores

Fora da Cidade

Autonomo

1

Consultor Consultores Consultores Consultores

Quant. Respostas 5 8 26 6 2
Valor Médio (R$) 72 67 97 92 93
Mediana (R$) 80 63 85 90 93
Desvio Padrao (R$)| 214 18 27 56 53 4
Menor Valor (R$) 40 40 40 25 20 90
Maior Valor (R$) 600 80 l 120 270 150 95

2

3aid

16 a 50

Mais de 50
Consultores

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) 493 78 98 123
Mediana (R$) 200 80 70 100
Desvio Padrao (R$)| 615 23 91 66
Menor Valor (R$) 80 40 40 35
Maior Valor (R$) 1.200 100 300 300
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Fora da cidade base, os consultores autbnomos apresentam o maior valor para a
mediana da hora de consultor junior (R$ 200), enquanto na cidade base, o maior
IBCO valor é observado entre empresas com mais de 500 consultores.

1nsdiflo Brasileiro das
Consultores de Organizagin

_______
a

Thes

COUNCIL OF
MANAGEMENT

v
S INTERNATIONAL 7,
4

% CONSUITING &
‘.. INSTITUTES ‘A‘
. “

Consultoria — Junior (valor hora por porte)

Cidade Base

&
T
o
:E O Média
S B Mediana
©
>
Autdbnomo 1 Consultor 2 Consultores 3al5 16 a 50 Mais de 50
Constuitores Consultores  consultores
Faixa de Faturamento Anual
Fora da Cidade

500+
&
i 400+
< 300
:E 0 Média
s 200 B Mediana
©
> 100

0,

Autdbnomo 1 Consultor 2 Consultores 3ai15 16a50 Mais de 50
Consultores  Consultores  consultores

Faixa de Faturamento Anual
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a

O valor médio para o dia de um consultor junior também é maior entre S e

consultores autbnomos, tanto na cidade base (R$ 1.160), como fora da cidade i o |
IBCO base (R$ 1580) ‘....:NSTIT(]TE‘.‘Q“.‘A'

Tisditulo Brasileiro doy
Consultores de Organizagin

.......

Consultoria — Junior (valor dia por porte)

3aib 16 a 50 Mais de 50
Consultores Consultores Consultores

Cidade Base Auténomo 1 Consultor 2 Consultores

Quant. Respostas 15 1 1
Valor Médio (R$) 605 600 735 120 760
Mediana (R$) 1.200 640 600 560 120 760
Desvio Padrao (R$) 661 70 400 595 : :
Menor Valor (R$) 480 500 ’ 200 100 120 760
Maior Valor (R$) 1.800 640 1.000 2.160 120 760

3aib 16 a 50 Mais de 50

Fora da Cidade Autonomo 1 Consultor 2 Consultores
Consuitores Consultores Consultores

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) 1.580 695 1.267
Mediana (R$) 1.600 670 600
Desvio Padrao (R$) 930 75 1.514
Menor Valor (R$) 640 640 200
Maior Valor (R$) 2.500 800 3.000

+ INTERNATIONAL %,

. CONSULTING  »



Estas empresas apresentam também os maiores valores para a mediana
T (R$1.200 na cidade base e R$ 1.600 fora da cidade base).

Tnstitte Brasileiro dos
Consaltores de Organizagin

_______
a

ik Ther

v
7 INTERNATIONAL
.

COUNCIL OF
MANAGEMENT H
CONSULTING  »
INSTITUTES 4"
. B
o) “

Consultoria — Junior (valor dia por porte)

Cidade Base

&
c
8
[a) O Média
S
% W Mediana
>
Consultor 1 Consultor 2 Constiltores 3ai15 16 a 50 mais de 50
Autébnomo Consultores  Consultores  Consultores
Faixa de Faturamento Anual
Fora da Cidade
1.800-
- 1.600-
& i
2 1.400
~ 1.200
2 1000
a . .
Q 800/ 0 Média
2 600- B Mediana
> 400+
200+
0,
Consultor 1 Consultor 2 Consultores 3ai15 16 a 50 mais de 50
Autébnomo Consultores  Consultores  Consultores

Faixa de Faturamento Anual
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Valores de Honorarios para Treinamento /
Conducao de Grupos — Analise por Porte
(Faixas para o Numero de Consultores)

v i v
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‘.. INSTITUTES "
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Uma empresa com mais de 50 consultores apresentou o maior valor para a hora de e

Consultor Sénior na cidade base (R$ 322), seguida por empresas de 16 a 50 { o

AN

BEo consultores (R$ 311). Fora da cidade base, empresas com 2 consultores L conumne

‘.. INSTITUTES ‘A‘

s anresentaram o maior valor médio para a hora de treinamento (R$ 355). Mhesatit

Treinamento / Conducao de Grupos — Sénior (valor hora por porte)

3aib 16 a 50 Mais de 50

Cidade Base
Consultores Consultores Consultores

Auténomo 1 Consultor 2 Consultores

T COUNCIL OF !

Fora da Cidade

Autonomo 1 Consultor

Quant. Respostas 29 4 1
Valor Médio (R$) 219 274 281 311 322
Mediana (R$) 200 200 270 198 322
Desvio Padrao (R$) 61 159 259 167 260 :
Menor Valor (R$) 50 80 80 45 150 322
Maior Valor (R$) 220 750 | 1.000 663 700 322

2 Consultores

3aib

16 a 50

Mais de 50
Consultores Consultores Consultores

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) 137 238 355
Mediana (R$) 125 200 208
Desvio Padrao (R$) 70 165 429
Menor Valor (R$) 60 100 80
Maior Valor (R$) 250 750 1.500




_______
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Além da empresa com mais de 50 consultores, as maiores medianas foram B

v
7 INTERNATIONAL
\

verificadas para empresa que possuem entre 3 e 15 consultores (R$ 270 na D avamen |
. . X CONSULTING >
_IBco = cidade base e R$ 300 fora da cidade base). N et s

Consuliores de Organlzagio

Treinamento / Conducao de Grupos — Sénior (valor hora por porte)

Cidade Base

311 322 322
281 270
&
T
s
:E O Média
S B Mediana
©
>
Autdbnomo 1 Consultor 2 Consuitores 3ai15 16 a 50 Mais de 50
Consultores  Consultores  consultores
Faixa de Faturamento Anual
Fora da Cidade

500+
&
€ 400-
£ 300
:E O Média
& 200 m Mediana
©
> 100

0,

Autdbnomo 1 Consultor 2 Consultores 3ai15 16a50 Mais de 50
Consultores  Consultores  consultores

Faixa de Faturamento Anual
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Empresas de 16 a 50 consultores apresentaram a maior média para o valor dia de e

Consultor Sénior na cidade base (R$ 4.933), seguidas por empresas com 2 { o

T COUNCIL OF

gt consultores (R$ 2.343). Os consultores autbnomos exibiram as menores médias ", ‘comumis
ommesmande . 0ara 0 valor dia na cidade base (R$ 704). % 3

.......

Treinamento / Conducao de Grupos — Sénior (valor dia por porte)

Cidade Base Auténomo 1 Consultor 2 Consultores Cor?s?;llgres Co:g:lt?res Cl\gan'ssu(ljﬁ) fgs
Quant. Respostas 23 3 1
Valor Médio (R$) 2.049 2.343 2.169 4.933 2.576
Mediana (R$) 1.550 2.220 1.600 6.000 2.576
Desvio Padrao (R$) 483 1.747 1.017 1.450 3.717 :
Menor Valor (R$) 200 500 1.000 400 800 2.576
Maior Valor (R$) 1.500 6.000 | 4.000 5.300 8.000 2.576

3aib 16 a 50 Mais de 50

Fora da Cidade Autonomo 1 Consultor 2 Consultores
Consultores Consultores Consultores

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) 959 2.198 2.706
Mediana (R$) 760 1.550 2.000
Desvio Padrao (R$) 712 1.837 1.736
Menor Valor (R$) 300 800 1.000
Maior Valor (R$) 2.000 6.000 6.000

77



.......
a

Fora da cidade base, as empresas de 16 a 50 consultores também apresentaram a ' :
maior média para o valor da hora de Consultor Sénior (R$ 7.000). Estas mesmas { R

MANAGEMENT

empresas apresentaram os maiores valores para a mediana ($ 6.000 na cidade base  ‘cowume
e R$ 7.000 fora da cidade base) 2 3

FL LY

IBCO

Instifine Brasileiro dos
Consultores de Orgasizagio

Treinamento / Conducao de Grupos — Sénior (valor dia por porte)

Cidade Base

2.343 2220 2169 2576 2576 O Média

B Mediana

Valor Dia (R$)

Consultor 1 Consultor 2 Constiltores 3a15 16 a 50 mais de 50
Autébnomo Consultores  Consultores  Consultores

Faixa de Faturamento Anual

Fora da Cidade

8.000- 7.000  7.000

7.000+
6.000+
5.000+
4.000+
3.000+
2.000+
1.000-

2576 2.57/6

[ Média
m Mediana

Valor Dia (RS$)

Consultor 1 Consultor 2 Consultores 3ai15 16 a 50 mais de 50
Autébnomo Consultores  Consultores  Consultores

Faixa de Faturamento Anual



Empresas de 3 a 15 consultores apresentaram a maior média para o valor da hora e

Thes

de Consultor Pleno na cidade base (R$ 245), seguidas por empresas com 2 { o

MANAGEMENT

et consultores (R$ 127) e com 1 consultor (R$ 115). As de consultores auténomos i consummg

o seshein 4= mostraram as menores médias para o valor da hora na cidade base (R$ 73). o

Treinamento / Conducao de Grupos — Pleno (valor hora por porte)

3aib 16 a 50 Mais de 50

Cidade Base Auténomo 1 Consultor 2 Consultores
Consultores Consultores Consultores

Quant. Respostas 18 2

Valor Médio (R$) 115 127 245 90
Mediana (R$) 120 125 150 90
Desvio Padrao (R$) 31 10 48 311 57
Menor Valor (R$) 40 100 80 35 50
Maior Valor (R$) 100 120 I 175 1.300 130

3aib 16 a 50 Mais de 50

Fora da Cidade Autonomo 1 Consultor 2 Consultores
Consultores Consultores Consultores

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) 75 112 372
Mediana (R$) 75 120 190
Desvio Padrao (R$) 35 44 372
Menor Valor (R$) 50 50 125
Maior Valor (R$) 100 180 800

T COUNCIL OF !
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Fora da cidade base, empresas de 2 consultores apresentaram a maior média para . :
o valor da hora de Consultor Pleno (R$ 372), seguidas por empresas de 3a 15 { R

COUNCIL OF
MANAGEMENT

consultores (R$ 327). As de consultores autbnomos revelaram a menor média para 0 % ‘cowume
valor da hora fora da cidade base (R$ 75). L i

IBCO

Testftune Brasileiro dos
Consulteres de Orgamizagio

Treinamento / Conducao de Grupos — Pleno (valor hora por porte)

Cidade Base

&
T
©
o —
2 O Média
S B Mediana
©
>
Autdbnomo 1 Consultor 2 Constuiltores 3a1b 16a50 Mais de 50
Consultores  Consultores  consultores
Faixa de Faturamento Anual
Fora da Cidade
450
400+
b |
& 350
‘; 300+
’5 250 .
T 200 O Media
S .
o 150 B Mediana
© |
> 100
50
0,

Autdbnomo 1 Consultor 2 Consultores 3ai15 16a50 Mais de 50
Consultores  Consultores  consultores

Faixa de Faturamento Anual
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Empresas de 3 a 15 consultores apresentaram a maior média para o valor dia de e

Consultor Pleno na cidade base (R$ 1.924), seguidas por empresas com mais de 50 TENTONL

AN

MANAGEMENT

\BCO consultores (R$ 1.740). Empresas com 1 consultor declararam as menores médias L cowume f

‘.. INSTITUTES ‘A‘

oo susieio s para o valor dia na cidade base (R$ 160). e

Treinamento / Conducao de Grupos — Pleno (valor dia por porte)

3aib 16 a 50 Mais de 50

Cidade Base Auténomo 1 Consultor 2 Consultores
Consultores Consultores Consultores

Quant. Respostas 14 1 1
Valor Médio (R$) 160 1.400 1.924 250 1.740
Mediana (R$) 160 1.400 1.600 250 1.740
Desvio Padrao (R$) : : : 1.411 : :
Menor Valor (R$) 180 160 1.400 500 250 1.740
Maior Valor (R$) 180 160 | 1.400 5.300 250 1.740

3aib 16 a 50 Mais de 50

Fora da Cidade Autonomo 1 Consultor 2 Consultores
Consultores Consultores Consultores

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) 500 673 2.717
Mediana (R$) 500 600 3.000
Desvio Padrao (R$) 424 660 1.054
Menor Valor (R$) 200 50 1.550
Maior Valor (R$) 800 1.440 3.600

COUNCIL OF !
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Fora da cidade base, empresas com 2 consultores apresentaram a maior média
para o valor dia de Consultor Pleno (R$ 2.717), seguidas por empresas de 3a 15
BCO consultores (R$ 2.469). Empresas com consultores autbnomos mostraram as
ommesmands . menores médias para o valor dia fora da cidade base (R$ 500).

_______
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% CONSUITING &
‘.. INSTITUTES ‘A‘
. “

Treinamento / Conducao de Grupos — Pleno (valor dia por porte)

Cidade Base

2.500]/ I
1.924
1.740
~  2.000 1.740
@ 1.400 1.400 600
«© 1.500
[a) O Média
5 1.000- )
3 B Mediana
> 500+
0,
Consultor 1 Consultor 2 Consultores 3aitb 16 a 50 mais de 50
Autébnomo Consultores  Consultores  Consultores
Faixa de Faturamento Anual
Fora da Cidade
3.500 3.000
3.0001 2.717
£ 25001
© 2.000
(a) e
~ 1500 1.000 1.000 0 Média
= 1.000] B Mediana
>
500+
0,
Consultor 1 Consultor 2 Consultores 3ai15 16 a 50 mais de 50
Autébnomo Consultores  Consultores  Consultores

Faixa de Faturamento Anual
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Institinte Brasileir dis
Consuliores de Organizacio

IBCO

Treinamento / Conducao de Grupos — Junior (valor hora por porte)

Cidade Base

Auténomo 1 Consultor

2 Consultores

3aib

Uma empresa com mais de 50 consultores (R$ 185) e empresas de 3 a 15 consultores (R$ 114)
apresentaram as maiores médias para o valor da hora de Consultor Junior na cidade base.

Consultores autbnomos declararam as menores médias para o valor da hora na cidade base (R$
50), seguidos de empresas com 2 consultores (R$ 64).

.......

16 a 50
Consultores Consultores Consultores

Mais de 50

Fora da Cidade

Quant. Respostas

Autonomo 1 Consultor

Quant. Respostas 10 2 1
Valor Médio (R$) 80 64 114 68 185
Mediana (R$) 80 68 85 68 185
Desvio Padrao (R$) : 0 18 94 60 :
Menor Valor (R$) 50 80 40 25 25 185
Maior Valor (R$) 50 80 l 80 300 110 185

2 Consultores

3aib

16 a 50

Mais de 50

Consultores Consultores Consultores

Valor Médio (R$) 70 80 92
Mediana (R$) 70 80 75
Desvio Padrao (R$) : 0 52
Menor Valor (R$) 70 80 50
Maior Valor (R$) 70 80 150

.......
a

The v
7 INTERNATIONAL °,
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Fora da cidade base, empresas de 3 a 15 consultores (R$ 178) além de uma . :
empresa com mais de 50 consultores (R$ 185) apresentaram as maiores médias { R

para o valor da hora de Consultor Junior. Consultores autbnomos mostraram as L consume
menores médias para o valor da hora fora da cidade base (R$ 70). E 3

FL LY

IBCO

Instifine Brasileiro dos
Consultores de Orgasizagio

Treinamento / Conducao de Grupos — Junior (valor hora por porte)

Cidade Base

185 185

&

c

©

S

S -

2 O Média
S B Mediana
©

>

3ai15 16a50 Mais de 50
Consultores  Consultores  consultores

Autébnomo 1 Consultor 2 Consultores

Faixa de Faturamento Anual

Fora da Cidade

250
@ 200
)
® 150
L o Média
— 1001 )
o° B Mediana
g 501

Autdbnomo 1 Consultor 2 Consultores 3ai15 16a50 Mais de 50
Consultores  Consultores  consultores

Faixa de Faturamento Anual
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Consisltores de Orgapizagin

Empresas de 3 a 15 consultores apresentaram a maior média para
o valor dia de Consultor Junior na cidade base (R$ 1.027), seguidas
O .. . por empresas de 1 consultor (R$ 640).

Treinamento / Conducao de Grupos — Junior (valor dia por porte)

Cidade Base

Autonomo 1 Consultor

2 Consultores

3aib

16 a 50

Fora da Cidade

Autonomo 1 Consultor

2 Consultores

Quant. Respostas 9 1
Valor Médio (R$) 600 1.027 100
Mediana (R$) 0 | 600 800 100
Desvio Padrao (R$) 0 | . 939 :
Menor Valor (R$) 640 600 200 100
Maior Valor (R$) 640 600 3.000 100

3aid

16 a 50

Mais de 50
Consultores Consultores Consultores

Mais de 50
Consultores Consultores Consultores

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) 560 820 600 1.517
Mediana (R$) 560 720 600 1.080
Desvio Padrao (R$) : 264 : 1.143
Menor Valor (R$) 560 640 600 350
Maior Valor (R$) 560 1.200 600 4.000
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A mesma situacéo é verificada fora da cidade base com os maiores valores médios

v
INTERNATIONAL ©,
4

observados para empresa que possuem entre 3 e 15 consultores (R$ 1.517) i el
. . CONSULTING >
_IBco = geguidas por empresa de 1 consultor (R$ 820). N et s

Consultores da Organizagdo

Treinamento / Conducao de Grupos — Junior (valor dia por porte)

Cidade Base

&
c
S
(a] O Média
S
% W Mediana
>
Consultor 1 Consultor 2 Consultores 3ai15 16 a 50 mais de 50
Autébnomo Consuiltores  Consultores  Consultores
Faixa de Faturamento Anual
Fora da Cidade
1.517
1.600
—_ 1.400
& 1200
© 1.000-
[a] 800 [ Média
S
% 600+ | Mediana
> 400+
200+
0,
Consultor 1 Consultor 2 Consultores 3ai15 16 a 50 mais de 50
Autébnomo Consultores  Consultores  Consultores

Faixa de Faturamento Anual
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Valores de Honorarios para Palestras /
Conferéncias — Analise por Porte (Faixas
para o Numero de Consultores)
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Empresas de 16 a 50 consultores apresentaram a maior média para o valor de Palestras /
Conferéncias na cidade base (R$ 3.494), seguidas por empresas com mais de 50 consultores (R$
3.000) e 1 consultor (R$ 2.312). Os consultores autbnomos revelaram as menores médias para o 1 MANAGEMENT |}

ik Ther =
+ INTERNATIONAL %,

IBCO valor de Palestras / Conferéncias (R$ 1.058). 4 TSEIES

Tnstitute Brasileiro dés
Congisltores de Organizacio

.......

Palestras / Conferéncias — (valor de 2 a 3 horas, por porte)

: COUNCIL OF A

. CONSULTING  »

Cidade Base

Auténomo 1 Consultor

2 Consultores

3aib

16 a 50

Mais de 50
Consultores Consultores Consultores

Fora da Cidade

Autonomo 1 Consultor

2 Consuitores

Quant. Respostas 23 19 35 8 1
Valor Médio (R$) 2.312 1.896 2.251 3.494 3.000
Mediana (R$) 1.440 1.500 2.000 3.500 3.000
Desvio Padrao (R$)| 1.359 3.240 1.468 2.001 2.175 :
Menor Valor (R$) 165 40 120 150 150 3.000
Maior Valor (R$) 5.000 15.000 | 5.000 8.000 7.000 3.000

3aib

16 a 50

Mais de 50
Consultores Consultores Consultores

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) 1.665 2.709 2.719
Mediana (R$) 750 1.800 2.000
Desvio Padrdo (R$)| 2.176 3.436 2.241
Menor Valor (R$) 250 40 120
Maior Valor (R$) 8.000 15.000 10.000
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Para palestras e conferéncias fora da cidade base, os maiores valores médios foram

v
7 INTERNATIONAL 7,
4

observados para empresas que possuem entre 16 e 50 consultores (R$ 4.256), i Soma
CONSULTING

__IBCO  seguidas por empresas que possuem entre 3 e 15 consultores (R$ 3.116) & e

Consuliores de Organlzagio

Palestras / Conferéncias — (valor de 2 a 3 horas, por porte)

Cidade Base

3.494 3:500
3.000 3.000
&
c
§ O Média
g B Mediana
Consultor 1 Consultor 2 Consultores 3ai15 16 a 50 mais de 50
Autébnomo Consultores  Consultores  Consultores
Faixa de Faturamento Anual
Fora da Cidade
5.000+
4.500+
3.500
4.000 3.118
a 3.000 - 3.000
& 3500 2.709 2.719 3.000
x 3.000+
5 2.500 0 Média
= 2.000+ )
> 1.500 m Mediana
1.000
500+
0,
Consultor 1 Consultor 2 Consultores 3ai15 16 a 50 mais de 50
Autébnomo Consultores  Consultores  Consultores

Faixa de Faturamento Anual
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Valores de Honorarios para Consultoria —
Analise por Area de Atuacao
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Nas tabelas a seguir considere a seguinte codificacdo para as areas de atuagao das ;" wremuo.
empresas de consultoria pesquisadas. L “owomve £

‘ IBGG ‘... INSTITUTES .‘A‘
Cuxi::rl;sﬂr;m::l:;:ﬂu g

w

.......

Analises de Honorarios por Area de Atuacdao das Empresas de Consultoria

Cédigo Area de Atuacio

A1 Estratégia, Organizagao, Sistemas Gerenciais e Gestdo de Negocios.
A2 |[Desenvolvimento Organizacional
A3 |Logistica

A4 |Financas, Planejamento Econdmico e Estudos de Viabilidade
A5 |Melhoria de Processos, Qualidade e Performance Operacional
A6 |Comunicacao e Marketing

A7 |Gestao de Recursos Humanos e Treinamento

A8 |Tecnologia da Informacdo e Processamento de Dados
A9 [Meio Ambiente

A10 |Sustentabilidade, Responsabilidade Social e Etica

A11 |Mentoring, Coaching e Aconselhamento Pessoal

A12 |Qutras

COUNCIL OF 4
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Institinte Brasileiro dos ‘..’ ‘1_‘-
Consultores de Orgaslzacho:. 0 T

Consultoria — Sénior (valor hora por area de atuacao)

Cidade Base
Quant. Respostas
Valor Médio (R$) 210 | 184 | 167 | 149 | 258 | 226 96 130 | 219 | 223
Mediana (R$) 210 | 158 | 150 | 140 | 200 | 200 70 140 | 188 | 180
Desvio Padrao (R$) 124 | 206 | 127 70 192 | 109 55 26 137 | 182
Menor Valor (R$) 50 60 120 45 120 50 100 80 50
Maior Valor (R$)

Fora da Cidade

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) 234 | 303 | 220 | 204 | 214 | 234
Mediana (R$) 190 | 250 | 220 | 180 | 165 | 235
Desvio Padrao (R$) 165 | 179 | 113 92 180 83

Menor Valor (R$) 60 80 140 80 60 120
Maior Valor (R$) 1.000( 750 | 300 | 400 | 1.000| 390
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institute Brasileiro des L <
Consultores de Organizacio

Consultoria — Sénior (valor hora por area de atuacao)

Cidade Base

250

200

O Média
B Mediana

150+

100+

Valor Hora (R$)

50+

A4 A5 A6 A7 A8 A9

Faixa de Faturamento Anual

Fora da Cidade

350

300 250

234

220
220 214 234 235
204

250

200 L
153 150 1 Média

150+ .
m Mediana

100+

Valor Hora (R$)

A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A1 A12

Faixa de Faturamento Anual
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institine Brasileiro das b it
Consultores de Organlzagho. et

Consultoria — Sénior (valor dia por area de atuacao)

Cidade Base

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) 4.500| 861 | 1.276| 1.160| 2.217| 1.467| 722 | 917 | 1.593| 977
Mediana (R$) 1.058 4.500| 1.050| 1.200( 1.200| 1.600| 1.200( 710 | 1.000| 1.300| 670
Desvio Padrao (R$) 1.004| 1.895 #58 505 | 1.698| 462 | 342 | 333 | 1.251| 729
Menor Valor (R$) 150 | 480 | 4.500 450 | 1.200( 400 | 550 60 400
Maior Valor (R$) 6.000( 6.400| 4.500 6.400( 2.000| 1.200( 1.200| 5.300| 2.120

Fora da Cidade

Quant. Respostas 15 6

Valor Médio (R$) 1.568| 2.552| 4.500| 1.079| 1.596| 1.579 1.017| 2.146| 1.157
Mediana (R$) 1.200( 2.000| 4.500| 1.200( 1.200| 1.740( 1.840 1.200| 1.600| 910
Desvio Padrao (R$) 1.222| 1.700 : 487 [ 1.187( 623 [ 1.789| 611 | 331 | 318 [ 1.824| 734
Menor Valor (R$) 220 | 700 | 4.500| 220 | 480 | 700 | 700 | 1.200 530— | 650 | 800 | 500
Maior Valor (R$) 6.000| 6.000| 4.500| 1.600| 5.000| 2.400| 7.950| 2.400 1.2-@ 1.200| 7.950| 2.120
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IBGG . INSTITUTES ‘A‘
Institinta Brasileiro dés Sy by
Consultores de Organlzacio Tee

Consultoria — Sénior (valor dia por area de atuacao)

Cidade Base

1200 1160 1200

&

T

© -

= O Média
§ 2.000- B Mediana
©

>

A5 A6 A7 A8

Faixa de Faturamento Anual

Fora da Cidade

5.0004
4.000
3.0004 £1 Media

2.000 | 00" - o B Mediana

Valor Dia (R$)

A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A1 A12

Faixa de Faturamento Anual
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Insfifine Brasileiro des L, *
Consuliores de Organl:agho

Consultoria — Pleno (valor hora por area de atuacao)

Cidade Base
Quant. Respostas
Valor Médio (R$) 125 [ 108 98 100 | 149 | 143 93 110 [ 190 | 196
Mediana (R$) 125 | 100 95 100 | 120 | 148 95 110 | 123 | 150
Desvio Padrao (R$) 80 56 3#46 30 128 51 28 14 195 | 132
Menor Valor (R$) 50 60 100 35 75 60 100 75 50
Maior Valor (R$)

.......

Fora da Cidade

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) 127 | 128 | 120 | 122 | 134 | 145
Mediana (R$) 125 | 140 | 120 [ 120 | 125 | 125
Desvio Padrao (R$) 44 43 . 55 53 48

Menor Valor (R$) 60 60 120 60 45 100
Maior Valor (R$) 225 | 190 | 120 | 250 | 200 | 225
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Consultoria — Pleno (valor hora por area de atuacao)

Valor Hora (R$)

Valor Hora (R$)

Cidade Base

150

110 110

120
100+

100 %8 95 100 100

O Média
B Mediana

A5 A6 A7 A8 A9

Faixa de Faturamento Anual

Fora da Cidade
250
> 170150
150 150
127
150 140 140

0O Média
100+ B Mediana

50+
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Consultoria — Pleno (valor dia por area de atuacao)

Cidade Base
Quant. Respostas 2
Valor Médio (R$) 4.500| 330 | 1.401| 700 [ 1.351| 750 | 655 | 400 | 2.053| 950

.......

Mediana (R$) 560 4500 330 | 900 | 750 | 800 | 750 | 655 | 400 | 1.080| 950
Desvio Padrao (R$) 349 | 354 . 325 527 | 1.778 : 64 : 2173 354
Menor Valor (R$) 100 | 250 | 4.500| 100 150 | 200 | 750 | 610 | 400 | 750 | 700
Maior Valor (R$) 1.200( 750 | 4.500 5.300( 750 | 700 | 400 | 5.300| 1.200

Fora da Cidade

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) 926 | 1.570| 4.500| 807 | 1.418| 1.000
Mediana (R$) 800 | 1.440( 4.500( 800 | 1.000( 1.000
Desvio Padrao (R$) 617 | 822 . 630 | 1.220| 800
Menor Valor (R$) 180 | 650 [ 4.500( 180 [ 500 [ 200

Maior Valor (R$) 2.000( 3.000| 4.500| 1.440| 4.500| 1.800
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.

Trstitule Brasileiro das
Consisltores de Organleagcio

Consultoria — Junior (valor hora por area de atuacao)

Cidade Base
Quant. Respostas
Valor Médio (R$) 70 84 73 61 86 100 | 243 | 345 82 101

Mediana (R$) 60 80 75 63 80 100 80 345 80 95
Desvio Padrao (R$) 36 49 26“|T 20 41 50 309 | 361 22 48
Menor Valor (R$) 40 20 50 20 50 50 90 50 40
Maior Valor (R$)

.......

Fora da Cidade
Quant. Respostas
Valor Médio (R$) 90 99 85 86 104 84
Mediana (R$) 80 75 85 80 80 75 98 655 95 100
Desvio Padrao (R$) 34 66 21 40 70 27 66 88 771 40 36

Menor Valor (R$) 50 40 70 40 35 50 35 75 50 I 110 75 40
Maior Valor (R$) 180 | 250 | 100 | 150 | 300 | 120 | 300 | 200 | 1.200| 1.200| 170 | 1350

100

9
655 ( 110 [ 111
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Consultoria — Junior (valor hora por area de atuacao)
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Insfifine Brasileiro des L, Fh

Consuliores de Organl:agho

Consultoria — Junior (valor dia por area de atuacao)

Cidade Base
Quant. Respostas
Valor Médio (R$) 535 : 587 | 571 500 [ 726 | 800 [ 953 [ 1.050( 690 | 687
Mediana (R$) 520 : 640 [ 500 [ 500 [ 720 [ 800 [ 560 [ 1.050( 700 | 760
Desvio Padrao (R$) 274 | 556 iIfQZ 141 459 | 566 | 734 | 1.061| 243 | 163
Menor Valor (R$) 100 | 120 120 | 400 | 500 [ 300 | 400 | 500
Maior Valor (R$)

Fora da Cidade

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) 693 | 840 : 640 | 1.001| 600
Mediana (R$) 640 | 600 : 640 | 650 | 600
Desvio Padrao (R$) 293 | 695 . 0 898 0

Menor Valor (R$) 400 | 200 : 640 | 200 | 600
Maior Valor (R$) 1.440| 2.200 : 640 | 3.000( 600 2.500( 2.500| 1.360
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Treinamento / Conducao de Grupos — Sénior (valor hora por area de atuacao)

Cidade Base
Quant. Respostas
Valor Médio (R$)
Mediana (R$)
Desvio Padrao (R$) 185 | 1883 .
Menor Valor (R$) 50 80 350
Maior Valor (R$)

170 | 218 | 178 | 278 | 212 | 203 | 173 | 207 | 255
180 | 198 | 120 | 230 | 120 | 210 | 120 | 200 | 266
124 | 174 | 168 | 100 | 110 | 135 | 162
45 100 | 100 | 100 80 55

Fora da Cidade

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) 271 296 | 350 | 177 | 274 | 251
Mediana (R$) 220 | 250 | 350 | 180 | 243 | 235
Desvio Padrao (R$) 275 | 175 . 80 293 | 175

Menor Valor (R$) 60 80 350 80 60 60
Maior Valor (R$) 1.500( 750 | 350 | 300 | 1.500( 600
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nto / Conducao de Grupos — Sénior (valor hora por area de atuacao)
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insdifuto Brasileiro das .'., ‘-.“‘
Consultores de Orgaplzagdn: 000 T

Treinamento / Conducao de Grupos — Sénior (valor dia por area de atuacao)

Cidade Base

Quant. Respostas 4

Valor Médio (R$) 8.000( 1.520| 1.928| 1.354| 2.376| 1.187| 1.750| 1.350| 1.630| 2.223
Mediana (R$) 8.000| 1.440| 1.400| 1.200| 1.880| 1.200| 1.750| 1.000| 1.550| 2.576
Desvio Padrao (R$) 1.331| 1.755 . 660 1.037| 1.585( 220 | 919 | 926 | 1.172| 1.443
Menor Valor (R$) 200 | 640 | 8.000 200 | 960 [ 1.100| 650 | 500 | 440
Maior Valor (R$)

Fora da Cidade

Quant. Respostas 13

Valor Médio (R$) 1.758| 2.816| 8.000| 1.520| 2.395| 1.380 1.467| 2.108| 2.765
Mediana (R$) 1.420( 1.940| 8.000| 1.440( 2.000| 1.840( 2.000 1.200| 1.800| 2.576
Desvio Padrao (R$) 1.499| 1.871 : 660 | 2.087| 840 | 1.889| 424 . 833 | 1.817| 2.146
Menor Valor (R$) 300 | 1.000| 8.000| 800 | 350 | 300 | 350 | 1.400 800 | 800 | 720
Maior Valor (R$) 6.000| 6.000| 8.000| 2.400| 8.000| 2.000| 7.950| 2.000 2.400| 7.950] 5.000
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instifute Brasileiro das ‘..’ ‘1_‘-
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Treinamento / Conducao de Grupos — Pleno (valor hora por area de atuacao)

Cidade Base

Quant. Respostas
Valor Médio (R$) - | 100 139 | 350 | 164 | 78 | 80 | 65 | 214 | 400
Mediana (R$) | 120 128 | 125 | 125 | 78 | 80 | 65 | 138 | 400
Desvio Padrdo (R§) | 321 | 123 ilf4o 532 | 170 | 4 | 35 [ 222 .

Menor Valor (R$) 40 | 50 35 | 75 | 80 | 40 | 75 | 400
Maior Valor (R$)

Fora da Cidade
Quant. Respostas
Valor Médio (R$) 224 | 167 : 120 | 181 421
Mediana (R$) 120 | 150 : 120 | 140 | 150
Desvio Padrao (R$) 398 | 110 : 40 140 | 660
Menor Valor (R$) 50 100 : 50 45 80

Maior Valor (R$) 1.600| 450 : 180 | 500 | 1.600
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Treinamento / Conducao de Grupos — Pleno (valor dia por area de atuacao)

Cidade Base

Quant. Respostas
Valor Médio (R$) . | 160 [1540] . [1.848] . .| 500 | 2.487] 2.413
Mediana (R$) .| 160 [1.050] . [1.400] . .| 500 [ 1.200] 2.000
Desvio Padrio (R$) | 743 | 1.256 AJT . 1504 . . . | 2.439] 950
Menor Valor (RS) 160 | 250 180 | . . | 500 | 960 | 1.740
Maior Valor (R$)

Fora da Cidade

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) 1.420( 1.973 : 820 | 1.286| 3.600
Mediana (R$) 1.000| 1.870 : 820 | 1.000( 3.600
Desvio Padrao (R$) 1.273| 939 . 877 | 1.384

Menor Valor (R$) 200 | 800 : 200 50 | 3.600
Maior Valor (R$) 3.600( 3.600 : 1.440| 4.500 3.600
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nto / Conducao de Grupos — Pleno (valor dia por area de atuacao)
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Treinamento / Conducao de Grupos — Junior (valor hora por area de atuacao)

Cidade Base

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) 60 80 98 55 83 50 . 70 81 243
Mediana (R$) 60 80 68 50 80 50 . 70 80 243
Desvio Padrao (R$) 15 57 AJT 18 45 0 . . 21 81
Menor Valor (R$) 40 25 60 25 50 . 70 50 185
Maior Valor (R$)

Fora da Cidade

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) 107 98 : 80 148 67 293
Mediana (R$) 80 78 : 80 113 75 293
Desvio Padrdo (R$) 86 44 : 0 132 14 152

Menor Valor (R$) 50 70 . 80 35 50
Maior Valor (R$) 300 | 185 . 80 400 75

185
400
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Treinamento / Conducao de Grupos — Junior (valor dia por area de atuacao)

Cidade Base

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) : 640 | 913 | 500 | 483 | 400 : 400 | 650 | 2.000
Mediana (R$) : 640 | 540 [ 500 | 500 | 400 : 400 | 700 | 2.000
Desvio Padrao (RS$) 207 | 252 *‘l“ 141 299 : : : 191 | 1.414
Menor Valor (R$) 400 | 100 100 | 400 : 400 | 400 | 1.000
Maior Valor (R$)

Fora da Cidade

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) 897 | 787 : 640 | 1.258| 600
Mediana (R$) 620 | 600 : 640 | 700 | 600
Desvio Padrao (R$) 738 | 552 : 0 1.373| O

Menor Valor (R$) 500 | 200 : 640 | 350 | 600
Maior Valor (R$) 2.400( 1.800 : 640 | 4.000( 600
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Palestras / Conferéncias — (valor de 2 a 3 horas por area de atuacao)

Cidade Base
Quant. Respostas
Valor Médio (R$)
Mediana (R$)

3 14 29 14 45 4 6 4 21 14
1.274 | 1.799 | 1.265 | 2.560 | 2.425 | 933 | 1.200 [ 2.338 | 2.419
1.220 [ 1.200 | 800 | 1.800 | 1.750 | 400 750 | 2.500 | 2.750

Desvio Padrao (R$) 1.736 | 3.035| 2.000 | 1.201 | 1.434 | 1.122 | 2.691 | 1.748 | 1.069 | 1.236 [ 1.688 | 1.925
Menor Valor (R$) 40 120 | 1.000 40 | 225 60 150 | 1.200 | 300 300 300 165

Maior Valor (R$) 3.500 | 5.000 I 3.500

Fora da Cidade

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) 2.494 | 3.542 | 3.667 | 1.399 | 2.774 | 1.725 2.799
Mediana (R$) 1.675| 2.700 | 3.000 | 970 | 2.000 | 1.500 3.000
Desvio Padrao (R$) 2.602 | 3.363 | 1.155| 1.416 | 2.216 | 1.216 2.547
Menor Valor (R$) 40 120 | 3.000 40 350 70 200
Maior Valor (R$) 10.000| 15.000( 5.000 | 4.000 | 10.000| 3.500 3.000 | 3.000
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Aos respondentes, solicitou-se que informassem, dentre os setores de atuacao dos clientes aos IR )

quais atende, trés de maior relevancia. A partir desta informagéo, séo exibidos os cruzamentos LG
entre a area de atuagao dos consultores e empresas que responderam a pesquisa € 0s setores 3 EEINEROE
IBCO dos clientes citados como mais relevantes para o valor da hora de consultor sénior em servigos %, smrores

st Brasileiro dos

cansultores de Orsanizagte. -~ A€ consultoria na cidade base. Wovraaed -

Consultoria Cidade Base — Sénior (valor por area de atuacao x tipo de cliente)

Setor Cliente Estatistica

Quant. Respostas
Valor Médio (R$) 238 219 : 142 184 292 229 : 150 150 183 483

Alimentos e Mediana (R$) T 208 : 150 150 292 200 : 150 150 150 483

Bebidas Desvio Padrio (R$) 308
Menor Valor (R$) 100 265
Maior Valor (R$) 700 700
Quant. Respostas 8 2
Valor Médio (R$) 274 483

Automobilistico, Mediana (R$) 180 483

Aeronautico,

Naval Desvio Padrao (R$) 218 308
Menor Valor (R$) 80 265
Maior Valor (R$) 700 700
Quant. Respostas 6 3
Valor Médio (R$) 298 500

Bancos e Mediana (R$) 240 400

Atividades

Financeiras Desvio Padrao (R$) 206 173
Menor Valor (R$) 127 400
Maior Valor (R$) 700 700
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Consultoria Cidade Base — Sénior (valor por area de atuacao x tipo de cliente)

Setor Cliente Estatistica
Quant. Respostas
Valor Médio (R$) 230 . 135 218 200 246 . . . 195 200
Comeércio Mediana (R$) 243 . 135 | 218 | 200 | 250 . . . 185 | 200
Atacadista Desvio Padrio (R$)
Menor Valor (R$) 100 200
Maior Valor (R$) 300 200
Quant. Respostas 10 1
Valor Médio (R$) 155 300
Comeércio Mediana (R$) 135 300
Varejista Desvio Padrio (R$) 82
Menor Valor (R$) 70 300
Maior Valor (R$) 300 300
Quant. Respostas 2 0
Valor Médio (R$) 200
Comunicacio e Mediana (R$) 200
Midia Desvio Padrio (R$) 71
Menor Valor (R$) 150
Maior Valor (R$) 250
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Consultoria Cidade Base — Sénior (valor por area de atuacao x tipo de cliente)

Setor Cliente Estatistica
Quant. Respostas
Valor Médio (R$) : : : 50 : 280
Confeccdes e Mediana (R$) T | 165 . . . 50 . 280
Téxtil Desvio Padrio (R$) 163 . . . . . .
Menor Valor (R$) 50
Maior Valor (R$) 280
Quant. Respostas 3 2
Valor Médio (R$) 180 50
Mediana (R$) 140 50
Construcao Civil
Desvio Padrao (R$) 106 0
Menor Valor (R$) 100 50
Maior Valor (R$) 300 50
Quant. Respostas 2 1
Valor Médio (R$) 450 700
Eletroeletronico e 0 700
Desvio Padrao (R$) 354
Menor Valor (R$) 200 700
Maior Valor (R$) 700 700

123



-------
a

o Thes 2
& INTERNATIONAL %,
COUNCIL OF !
MANAGEMENT '
% CONSULTING
IBCD ‘.. INSTITUTES ‘A‘
Bstitine Brasileiro des L, *
Consilieres de Organizacio

.......

Consultoria Cidade Base — Sénior (valor por area de atuacao x tipo de cliente)

Setor Cliente Estatistica
Quant. Respostas
Entidades Valor Médio (R$) 253 . . 158 263 . . . 203 60
Empresariais, de | Mediana (R$) 243 : : 243 180 | 250 : : : 200 60
Profissionais ou
de Desvio Padrao (R$)
UELEl ) G2 Menor Valor (R$) 60 60
Maior Valor (R$) 300 60
Quant. Respostas 1 0
Valor Médio (R$) 140
Mediana (R$) 140
Entretenimento
Desvio Padrao (R$)
Menor Valor (R$) 140
Maior Valor (R$) 140
Quant. Respostas 4 1
Valor Médio (R$) 263 200
Mediana (R$) 300 200
Farmacéutico
Desvio Padrao (R$) 111
Menor Valor (R$) 100 200
Maior Valor (R$) 350 200
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Consultoria Cidade Base — Sénior (valor por area de atuacao x tipo de cliente)

Setor Cliente Estatistica
Quant. Respostas
Valor Médio (R$)
Franquias e Lj. Mediana (R$)
de Conveniéncia Desvio Padrio (R$)
Menor Valor (R$) 100
Maior Valor (R$) 100
Quant. Respostas 2 0
Valor Médio (R$) 185
Governos Mediana (R$) 185
Desvio Padrao (R$) 92
Menor Valor (R$) 120
Maior Valor (R$) 250
Quant. Respostas 3 1
Valor Médio (R$) 357 700
Higiene, Limpeza Mediana (R$) 300 700
e Cosmeticos Desvio Padrio (R$) 319
Menor Valor (R$) 70 700
Maior Valor (R$) 700 700
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Consultoria Cidade Base — Sénior (valor por area de atuacao x tipo de cliente)

Setor Cliente Estatistica
Quant. Respostas
Valor Médio (R$) 300 : : 300 : 300 : : : 300
Mediana (R$) | 300 300 : : 300 : 300 : : : 300
Hospedagem
Desvio Padrao (R$) J . . . . . . . . . .
Menor Valor (R$) 300
Maior Valor (R$) 300
Quant. Respostas 2 0
Valor Médio (R$) 175
Material de Mediana (R$) 175
Construgao Desvio Padrio (R$) 106
Menor Valor (R$) 100
Maior Valor (R$) 250
Quant. Respostas 2 1
Valor Médio (R$) 500 700
Mediana (R$) 500 700
Mineracao
Desvio Padrao (R$) 283
Menor Valor (R$) 300 700
Maior Valor (R$) 700 700
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Quant. Respostas
Valor Médio (R$) 300 120 315 200 300 300 351
i Mediana (R$) 300 120 315 200 300 300 400
Oleo & Gas
Desvio Padrao (R$) 243
Menor Valor (R$) 55 55
Maior Valor (R$) 700 700
Quant. Respostas 2 0
Valor Médio (R$) 218
Mediana (R$) 218
Papel e Celulose
Desvio Padrao (R$) 117
Menor Valor (R$) 135
Maior Valor (R$) 300
Quant. Respostas 3 2
Valor Médio (R$) 152 180
Quimica, Mediana (R$) 80 180
Petroquimica e
Plasticos Desvio Padrao (R$) 128 28
Menor Valor (R$) 75 160
Maior Valor (R$) 300 200
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Consultoria Cidade Base — Sénior (valor por area de atuacao x tipo de cliente)

Setor Cliente Estatistica
Quant. Respostas
Valor Médio (R$) 317 . 160 292 249 400 . . 300
Mediana (R$) 300 . 160 80 292 300 400 . . 300
Transportes
Desvio Padrao (R$)
Menor Valor (R$) 160
Maior Valor (R$) 400
Quant. Respostas 7 3
Valor Médio (R$) 198 87
Mecanica, Mediana (R$) 180 50
Siderurgia e
Metalurgia Desvio Padrao (R$) 119 64
Menor Valor (R$) 50 50
Maior Valor (R$) 400 160
Quant. Respostas 1 0
Valor Médio (R$) 150
Mediana (R$) 150
Saude
Desvio Padrao (R$)
Menor Valor (R$) 150
Maior Valor (R$) 150
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Consultoria Cidade Base — Sénior (valor por area de atuacao x tipo de cliente)

Setor Cliente Estatistica
Quant. Respostas
Valor Médio (R$) 300 : : 190 120 210 : : : 300
Mediana (R$) T 300 . . 190 120 210 . . . 300
32 Setor
Desvio Padrao (R$)
Menor Valor (R$) 300
Maior Valor (R$) 350
Quant. Respostas 7 1
Valor Médio (R$) 185 200
Tecnologia, Mediana (R$) 135 200
Telecomunicaco
eseTl Desvio Padrao (R$) 121
Menor Valor (R$) 70 200
Maior Valor (R$) 350 200
Quant. Respostas 6 0
Valor Médio (R$) 149
Servicos Mediana (R$) 128
Publicos Desvio Padrio (R$) 76
Menor Valor (R$) 100
Maior Valor (R$) 300
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Consultoria Cidade Base — Sénior (valor por area de atuacao x tipo de cliente)

Setor Cliente Estatistica

Quant. Respostas 12

Valor Médio (R$) 280 300 . 199 138 229 140 . . 165 249

Mediana (R$) 155 218 300 . 180 140 200 140 . . 190 200
Outros

Desvio Padrao (R$) 195 115 66 200 28 . . 63 220

Menor Valor (R$) 55 80 60 60 120 : : 80 55

Maior Valor (R$) 700 500 235 800 160 . . 235 700

130



.......
a

v < v
7 INTERNATIONAL
\

" ) .
‘.. INSTITUTES "
.

Valores de Honorarios para Treinamento /
Conducao de Grupos — Analise por Tipo
de Cliente x Area de Atuacao
(Consultores Seniores na Cidade Base)

131



Aos respondentes, solicitou-se que informassem, dentre os setores de atuacao dos clientes aos IR )

quais atende, trés de mais representativos. A partir da informagao séo exibidos os cruzamentos EAE
entre a area de atuagao dos consultores e empresas que responderam a pesquisa € 0s setores 3 EEINEROE
IBCO dos clientes citados como mais relevantes para a hora de consultor sénior em servigos de %, smrores

Institulo Brasileiro dos:

comsultorss du Oraanizagse.~ t1€INAMeENtO / condugao de grupos na cidade base. Prreeaes i

Treinamento Cidade Base — Sénior (valor por area de atuacao x tipo de cliente)

Setor Cliente Estatistica
Quant. Respostas
Valor Médio (R$) 236 : 193 225 : : 300 300 193 322
Alimentos e Mediana (R$) ' 180 250 : 180 200 : 300 : 300 300 200 322
Bebidas Desvio Padrio (R$) 88
Menor Valor (R$) 80 322
Maior Valor (R$) 300 322
Quant. Respostas 6 1
Valor Médio (R$) 285 322
Automobilistico, Mediana (R$) 180 322
Aeronautico,
Naval Desvio Padrao (R$) 355
Menor Valor (R$) 50 322
Maior Valor (R$) 1.000 322
Quant. Respostas 4 0
Valor Médio (R$) 189
Bancos e Mediana (R$) 190
Atividades
Financeiras Desvio Padrao (R$) 51
Menor Valor (R$) 127
Maior Valor (R$) 250
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Treinamento Cidade Base — Sénior (valor por area de atuacao x tipo de cliente)

Setor Cliente Estatistica
Quant. Respostas
Valor Médio (R$) 220 . 180 190 400 275 . . . 160 400
Comeércio Mediana (R$) 200 : 180 190 400 250 : : : 200 400
Atacadista Desvio Padrio (R$)
Menor Valor (R$) 80 400
Maior Valor (R$) 200 400
Quant. Respostas 8 1
Valor Médio (R$) 151 350
Comeércio Mediana (R$) 90 350
Varejista Desvio Padrio (R$) 135
Menor Valor (R$) 50 350
Maior Valor (R$) 450 350
Quant. Respostas 2 0
Valor Médio (R$) 275
Comunicacio e Mediana (R$) 275
Midia Desvio Padrio (R$) 35
Menor Valor (R$) 250
Maior Valor (R$) 300
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Treinamento Cidade Base — Sénior (valor por area de atuacao x tipo de cliente)

Setor Cliente Estatistica

Quant. Respostas
Valor Médio (R$) 250 : : : 50 : 450

Confeccdes e Mediana (R$) . . . 50 . 450

Téxtil Desvio Padrio (R$)
Menor Valor (R$) 50
Maior Valor (R$) 450
Quant. Respostas 3 0
Valor Médio (R$) 133

Construcao Civil Medlana (R$) 120
Desvio Padrao (R$) 61
Menor Valor (R$) 80
Maior Valor (R$) 200
Quant. Respostas 1 0
Valor Médio (R$) 400

Eletroeletronico e 200
Desvio Padrao (R$)
Menor Valor (R$) 400
Maior Valor (R$) 400
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Treinamento Cidade Base — Sénior (Valor por Area de Atuacao x Tipo de Cliente)

Setor Cliente Estatistica
Quant. Respostas
Entidades Valor Médio (R$) 213 . . 218 215 . 100 . 183 100
Empresariais, de | Mediana (R$) 200 . . 218 218 200 . 100 . 200 100
Profissionais ou
de Desvio Padrao (R$)
il ik Menor Valor (R$) 80 100
Maior Valor (R$) 250 100
Quant. Respostas 1 0
Valor Médio (R$) 120
Mediana (R$) 120
Entretenimento
Desvio Padrao (R$)
Menor Valor (R$) 120
Maior Valor (R$) 120
Quant. Respostas 3 1
Valor Médio (R$) 160 400
Mediana (R$) 200 400
Farmacéutico
Desvio Padrao (R$) 69
Menor Valor (R$) 80 400
Maior Valor (R$) 200 400
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Treinamento Cidade Base — Sénior (Valor por Area de Atuacao x Tipo de Cliente)

Setor Cliente Estatistica

Quant. Respostas
Valor Médio (R$) 150 : : 250 : 205 170 100 : 160 100
Mediana (R$) 120 : : 250 : 205 170 100 : 160 100

Governos
Desvio Padrao (R$)
Menor Valor (R$) 80 100
Maior Valor (R$) 250 100
Quant. Respostas 1 0
Valor Médio (R$) 200

Higiene, Limpeza | Mediana (R$) 200

e Cosmeticos Desvio Padrio (R$)
Menor Valor (R$) 200
Maior Valor (R$) 200
Quant. Respostas 1 0
Valor Médio (R$) 200
Mediana (R$) 200

Hospedagem
Desvio Padrao (R$)
Menor Valor (R$) 200
Maior Valor (R$) 200
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Treinamento Cidade Base — Sénior (Valor por Area de Atuacao x Tipo de Cliente)

Setor Cliente Estatistica

Quant. Respostas
Valor Médio (R$) 250 . . . 170

Material de Mediana (R$) | 175 | 250 . . 100 . 170

Construgao Desvio Padrio (R$) 106 : . . .
Menor Valor (R$) 100
Maior Valor (R$) 250
Quant. Respostas 1 0
Valor Médio (R$) 200
Mediana (R$) 200

Mineracao
Desvio Padrao (R$)
Menor Valor (R$) 200
Maior Valor (R$) 200
Quant. Respostas 4 2
Valor Médio (R$) 194 278

it O Mediana (R$) 200 278
Desvio Padrao (R$) 108 315
Menor Valor (R$) 55 55
Maior Valor (R$) 320 500
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Treinamento Cidade Base — Sénior (Valor por Area de Atuacao x Tipo de Cliente)

Setor Cliente Estatistica
Quant. Respostas
Valor Médio (RS$) 240 . 180 180 . 300
Mediana (R$) 240 . 180 180 . 300
Papel e Celulose
Desvio Padrao (R$)
Menor Valor (R$) 180
Maior Valor (R$) 180
Quant. Respostas 3 2
Valor Médio (R$) 117 305
Quimica, Mediana (R$) 100 305
Petroquimica e
Plasticos Desvio Padrao (R$) 76 134
Menor Valor (R$) 50 210
Maior Valor (R$) 200 400
Quant. Respostas 2 0
Valor Médio (R$) 350
Mediana (R$) 350
Transportes
Desvio Padrao (R$) 212
Menor Valor (R$) 200
Maior Valor (R$) 500
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Treinamento Cidade Base — Sénior (Valor por Area de Atuacao x Tipo de Cliente)

Setor Cliente Estatistica
Quant. Respostas
Valor Médio (R$) 200 . 180 132 . 198 500 210 . . 210
Mecanica, Mediana (R$) 180 200 : 180 145 : 195 500 210 : : 210
Siderurgia e
Meta|urgia Desvio Padrao (R$) 188
Menor Valor (R$) 50 210
Maior Valor (R$) 500 210
Quant. Respostas 1 1
Valor Médio (R$) 200 100
Mediana (R$) 200 100
Saude
Desvio Padrao (R$)
Menor Valor (R$) 200 100
Maior Valor (R$) 200 100
Quant. Respostas 2 0
Valor Médio (R$) 275
Mediana (R$) 275
32 Setor
Desvio Padrao (R$) 106
Menor Valor (R$) 200
Maior Valor (R$) 350
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Treinamento Cidade Base — Sénior (Valor por Area de Atuacao x Tipo de Cliente)

Setor Cliente Estatistica
Quant. Respostas
Valor Médio (R$) 192 276 . 180 167 204 287 120 . . 188 400
Tecnologia, Mediana (R$) 150 200 . 180 180 120 230 120 . . 200 400
Telecomunicaco
eseTl Desvio Padrao (R$) 151
Menor Valor (R$) 50 400
Maior Valor (R$) 400 400
Quant. Respostas 6 1
Valor Médio (R$) 137 100
Mediana (R$) 130 100
Servigos Publicos
Desvio Padrao (R$) 46
Menor Valor (R$) 80 100
Maior Valor (R$) 200 100
Quant. Respostas 9 5
Valor Médio (R$) 279 265
Mediana (R$) 180 322
Outros
Desvio Padrao (R$) 293 185
Menor Valor (R$) 55 55
Maior Valor (R$) 1.000 500
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Aos respondentes, solicitou-se que informassem, dentre os setores de atuacao dos clientes aos IR )

quais atende, os trés de maior relevancia. A partir da informag¢éo sdo mostrados os cruzamentos ,~":m_m;;;;;0m :
entre a area de atuacdo dos consultores e empresas que responderam a pesquisa e os setores e
IBCO dos clientes citados como mais relevantes para palestras / conferéncias de 2 a 3 horas na cidade . rsrromes
Insifute Brasileiro dos . -
Consiultores de Organizagin base . o )

Palestras Cidade Base — Valor por Area de Atuacéo x Tipo de Cliente

Setor Cliente Estatistica

Quant. Respostas
Valor Médio (R$) 2.500 | 5.000 | 1.638 | 2.571 | 1.400 | 2.625 : 3.000 | 3.000 | 2.833 | 3.400

Alimentos e Mediana (R$) | 1.700 | 1.750 | 5.000 | 1.700 | 1.800 | 1.400 | 2.400 : 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000

Bebidas Desvio Padréo (R$) | 2406 | 1.669| . | 1.177| 1.812| 849 | 1684 | . . . | 2255 | 3.418
Menor Valor (R$) 150 1—00_0-|_ 200
Maior Valor (R$) 7.000 7.000
Quant. Respostas 8 2
Valor Médio (R$) 2.829 5.000

Automohilistico, Mediana (R$) 1.470 5.000

Aeronautico,

Naval Desvio Padrao (R$) 2.462 2.828
Menor Valor (R$) 250 3.000
Maior Valor (R$) 7.000 7.000
Quant. Respostas 5 3
Valor Médio (R$) 2.790 4.667

Bancos e Mediana (R$) 1.000 3.500

Atividades

Financeiras Desvio Padrao (R$) 3.031 2.021
Menor Valor (R$) 150 3.500
Maior Valor (R$) 7.000 7.000
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Palestras Cidade Base — Valor por Area de Atuacéo x Tipo de Cliente

Setor Cliente Estatistica
Quant. Respostas
Valor Médio (R$)
Comeércio Mediana (R$) 3.500
Atacadista Desvio Padrio (R$)
Menor Valor (R$) 3.500
Maior Valor (R$) 3.500
Quant. Respostas 3
Valor Médio (R$) 1.900
Comércio Mediana (R$) 2.500
Varejista Desvio Padrio (R$) 1.493
Menor Valor (R$) 200
Maior Valor (R$) 3.000
Quant. Respostas 0
Valor Médio (R$)
Comunicacio e Mediana (R$)
Midia Desvio Padrio (R$)
Menor Valor (R$)
Maior Valor (R$)
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Palestras Cidade Base — Valor por Area de Atuacéo x Tipo de Cliente

Setor Cliente Estatistica
Quant. Respostas
Valor Médio (R$) . . . . . 3.100 . . . 2.500 | 2.500
Confeccdes e Mediana (R$) | . . . . .| 8100 . . .| 2500 [ 2.500
Téxtil Desvio Padrio (R$)
Menor Valor (R$) 3.700 2.500
Maior Valor (R$) 3.700 2.500
Quant. Respostas 6 2
Valor Médio (R$) 2.392 400
Mediana (R$) 500 400
Construcéao Civil
Desvio Padrao (R$) 3.324 0
Menor Valor (R$) 150 400
Maior Valor (R$) 8.000 400
Quant. Respostas 3 1
Valor Médio (R$) 3.500 7.000
s Mediana (R$) 2.000 7.000
Desvio Padrao (R$) 3.041
Menor Valor (R$) 1.500 7.000
Maior Valor (R$) 7.000 7.000
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Palestras Cidade Base — Valor por Area de Atuacéo x Tipo de Cliente

Setor Cliente Estatistica
Quant. Respostas
Entidades Valor Médio (R$) 2.367 . 300 2.320 | 1.467 | 1.825 . . . 1.950
Empresariais, de | Mediana (R$) 600 | 2.400 : 300 | 2.000 [ 600 | 1.050 : : : 1.200
Profissionais ou
de Desvio Padrao (R$) 1.874 | 1.807 . . 1.933 | 1.767 | 1.797 . . . 1.917
izeell e Menor Valor (R$) 200 | 300 |
Maior Valor (R$) 5.000
Quant. Respostas 1 0
Valor Médio (R$) 500
Mediana (R$) 500
Entretenimento
Desvio Padrao (R$)
Menor Valor (R$) 500
Maior Valor (R$) 500
Quant. Respostas 4 1
Valor Médio (R$) 3.075 3.500
Mediana (R$) 3.400 3.500
Farmacéutico
Desvio Padrao (R$) 1.903
Menor Valor (R$) 500 3.500
Maior Valor (R$) 5.000 3.500
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Palestras Cidade Base — Valor por Area de Atuacéo x Tipo de Cliente

Setor Cliente Estatistica
Quant. Respostas
Valor Médio (R$) : . . . . . 2.500 . . . 2.500 | 2.500
Franquias e Lj. Mediana (R$) ; : : : : . | 2500 . : .| 2.500 | 2.500
de Conveniéncia Desvio Padrio (R$)
Menor Valor (R$) 2.500
Maior Valor (R$) 2.500
Quant. Respostas 4 0
Valor Médio (R$) 273
Governos Mediana (R$) 225
Desvio Padrao (R$) 243
Menor Valor (R$) 40
Maior Valor (R$) 600
Quant. Respostas 2 1
Valor Médio (R$) 6.000 7.000
Higiene, Limpeza Mediana (R$) 6.000 7.000
e Cosméticos Desvio Padrdo (R$) | 1.414
Menor Valor (R$) 5.000 7.000
Maior Valor (R$) 7.000 7.000
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Palestras Cidade Base — Valor por Area de Atuacéo x Tipo de Cliente

Setor Cliente Estatistica
Quant. Respostas 1
Valor Médio (R$) 5.000 | 5.000 : : 2.850 : 2.850 : : : 5.000
Mediana (R$) T | 5.000 | 5.000 : : 2.850 : 2.850 : : : 5.000
Hospedagem
Desvio Padrao (R$)
Menor Valor (R$) 5.000
Maior Valor (R$) 5.000
Quant. Respostas 2 0
Valor Médio (R$) 575
Material de Mediana (R$) 575
Construgao Desvio Padrio (R$) 601
Menor Valor (R$) 150
Maior Valor (R$) 1.000
Quant. Respostas 2 1
Valor Médio (R$) 6.000 7.000
Mediana (R$) 6.000 7.000
Mineracao
Desvio Padrao (R$) 1.414
Menor Valor (R$) 5.000 7.000
Maior Valor (R$) 7.000 7.000
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Palestras Cidade Base — Valor por Area de Atuacéo x Tipo de Cliente

Setor Cliente Estatistica

Quant. Respostas 5
Valor Médio (R$) 3.593 | 3.500 | 1.000 | 3.500 | 3.000 . 3.500 : : . 4.400 | 3.633
i Mediana (R$) 3.800 | 3.500 | 1.000 | 3.500 | 3.000 . 3.500 : : . 4.400 | 3.500
Oleo & Gas
Desvio Padrao (R$) 2642 | 2.121 . . 1.826 . 2.121 . . . 849 2.426
Menor Valor (R$) 165 2.000 | 165
Maior Valor (R$) 7.000 7.000
Quant. Respostas 2 0
Valor Médio (R$) 1.750
Mediana (R$) 1.750
Papel e Celulose
Desvio Padrao (R$) 354
Menor Valor (R$) 1.500
Maior Valor (R$) 2.000
Quant. Respostas 6 2
Valor Médio (R$) 3.000 2.350
Quimica, Mediana (R$) 2.000 2.350
Petroquimica e
Plasticos Desvio Padrao (R$) 3.021 1.626
Menor Valor (R$) 250 1.200
Maior Valor (R$) 8.000 3.500
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Palestras Cidade Base — Valor por Area de Atuacéo x Tipo de Cliente

Setor Cliente Estatistica
Quant. Respostas
Valor Médio (R$)
Mediana (R$)
Desvio Padrao (R$)
Menor Valor (R$)

Transportes

Maior Valor (R$)

Quant. Respostas
Valor Médio (R$)
Mecanica, Mediana (R$)
Siderurgia e
Metalurgia Desvio Padrao (R$)

Menor Valor (R$)

667
400
462
400
1.200

Maior Valor (R$)

Quant. Respostas
Valor Médio (R$)
Mediana (R$)
Desvio Padrao (R$)
Menor Valor (R$)

Saude

Maior Valor (R$)
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Palestras Cidade Base — Valor por Area de Atuacéo x Tipo de Cliente

Setor Cliente Estatistica
Quant. Respostas 5
Valor Médio (R$) 2.030 [ 2.050 : 483 | 2408 | 500 | 1.883 : : 300 | 5.000
Mediana (R$) e | 2.000 | 1.000 : 300 | 2.000 | 500 500 : : 300 | 5.000
32 Setor
Desvio Padrao (R$) 1.832
Menor Valor (R$) 150
Maior Valor (R$) 5.000
Quant. Respostas 6 1
Valor Médio (R$) 1.650 3.500
Tecnologia, Mediana (R$) 1.750 3.500
Telecomunicacée
seTl Desvio Padrao (R$) 938
Menor Valor (R$) 200 3.500
Maior Valor (R$) 3.000 3.500
Quant. Respostas 7 0
Valor Médio (R$) 1.534
Servicos Mediana (R$) 1.200
Publicos Desvio Padrio (R$) 1.618
Menor Valor (R$) 40
Maior Valor (R$) 5.000
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institvte Brasileiro dax ‘..’ ‘1_‘-
Consaltores de Orgapieacio T

Palestras Cidade Base — Valor por Area de Atuacéo x Tipo de Cliente

Setor Cliente Estatistica

Quant. Respostas

Valor Médio (R$) 2.942 | 3.000 . 2.363 | 1.302 | 2.135| 1.350 . . 1.920 | 3.111
Mediana (RS$) 2.400 | 3.000 . 1.750 | 1.000 | 1.350 [ 1.350 . . 1.800 | 3.000
Outros Desvio Padrao (R$) 1.594 | 1.182 | 2.369 | 212 . . 1.130 | 2.333
Menor Valor (R$) 60 700 60 150 1.200 . . 600 165
Maior Valor (RS$) 7.000 5.000 | 3.500 | 8.000 | 1.500 . . 3.500 | 7.000
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Valores de Honorarios — Analise por
Estado (Consultores Seniores na Cidade
Base)
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Consisltores de Orgapizagin

' - . 7 . . RCLR
i E Os estados que apresentam a maior média para o valor da hora de consultoria Some
o Sénior na cidade base sio: Rio de Janeiro (R$ 263); Sao Paulo (R$ 261); Parana | S |
Ve a NSULTING Y
BCO  (R$ 207): e Para (R$ 200).

Consultoria — Sénior (média para o valor hora por Estado)

Estado Meédia (R$) Respostas

RS 152 22
SP 261 35
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i EE. Os estados que revelam a maior média para o valor da hora de Consultor Sénior Soomo T
[ | iEE . N . - ’ ~ § INTERNATIONAL *,
v - ara treinamento / conducéao de grupos na cidade base sao: Para (R$ 300); Séao I sanacowmT
= . . , s, CONSULTING
_IBco Paulo (R$ 287); Rio de Janeiro (R$ 264); e Parana (R$ 254). i R o3

Consultores de Organizacio

Treinamento / Conducao de Grupos — Sénior (média para o valor hora por Estado)

Estado Meédia (R$) Respostas

RN 100 1
RS 192 15
SP 287 26
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Os estados que mostram a maior média para o valor para palestras e conferéncias de
2 a 3 horas na cidade base sao: Rio de Janeiro (R$ 3.288); Sao Paulo (R$ 2.752);
Parana (R$ 2.333); e Ceara (R$ 2.000).
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Palestras / Conferéncias — (média para o valor de 2 a 3 horas)

Estado Meédia (R$) Respostas
AM 1.500 1
CE 2.000 1
DF 500 1
ES 500 1
GO
MG
PA
PE
PR
RJ 3.288 17
RN 1.000 1
RS 1.059 24
SP 2.752 37
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Valores de Honorarios para Consultoria
Senior — Perfil das Empresas
(Consultores Seniores na Cidade Base)
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As empresas e consultores respondentes foram divididos em tercis que representam a sua faixa de -
P A . . . . . ik Ther 53
honorarios para a hora de consultor sénior na cidade base para servigos de consultoria. Em todas as faixas  ; mreswrnona %

Lo . ~ . . L . ~ . . T COUNCILOF !
de honorarios, a area de atuacao predominante é a de Estratégia, Organizacao, Sistemas Gerenciais e 1 MARAGEMENT )
IBCO Gestao de Negécios. Entretanto, verifica-se maior participagéo de consultores de Recursos Humanos e %, memmuTEs &

Estitino Brasileiro dos

consuiuores 4o Omanizaghe. . Desenvolvimento Organizacional nas faixas mais altas de honorarios.

Consultoria —Sénior na Cidade Base — Area de Atuacio

Faixa de Honorarios R$45aR$135 R$ 136 aR$200 R$ 201 aR$ 800
Respostas 30 36 30
Estratégia, Organizacao, Sistemas
Gerenciais e Gestao de Negocios.
Desenvolvimento Organizacional 23% 25% 40%
LOgI,Stica 3% 0% 3%
Financas, Planejamento Econémico e o o o
Estudos de Viabilidade 13% 19% 10%
Area de Melhoria de Processc_)s, (?ualldade e 379, 39% 20%
Atuagio Performance Operaciona
icaca i 9 4% 7%
(o sabre | e 1 - :
o totaltde Treinamento 23% 47% 53%
respo_s as Tecnologia da Informacao e 39 6% 29,
na faixa) |processamento de Dados ° i °
Meio Ambiente 10% 6% 0%
Su,s!entabllldade, Responsabilidade Social 3% 6% 0%
e Etica )
Mentoring, Coaching e Aconselhamento 13% 209, 20%
Pessoal
Outras 17% 11% 17%
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R Destaca-se a maior participacao de consultores autbnomos nas menores faixas de honorarios. Depara-se ] 3
! Soe também maior participacao de empresas com 1 consultor na faixa intermediaria de honorarios e de 2 mgggigioggl. %
F empresas com 3 a 15 consultores nas maiores faixas de honorarios. Metade da maior faixa de honorarios € % MANAGEMENT |
IBCO constituida de empresas com 3 a 15 consultores. Na menor faixa de honorarios, empresas com 1 consultor “._.wsw'rms‘_.f

Initlo Brasileiro das

consultores de Omanizagio. € CONSUltores autbnomos respondem por 50% do total.

Consultoria — Sénior na Cidade Base — Porte (consultores)

Faixa de Honorarios R$45aR$135 R$ 136 aR$200 R$ 201 a R$ 800

Respostas 30 36 30

Consultor Autonomo 37% 14% 7%

1 Consultor 13% 29% 7%

2 Consultores 17% 14% 17%
Numerode 1, 5 ~onsultores 30% 34% 50%
Consultores —|_

16 a 50 Consultores 3% 9% 13%

mais de 200 Consultores 0% 0% 7%

Total 100% 100% 100%
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Destaca-se a a forte presenca de consultores e empresas com faturamento anual inferior a Ry 2

R$ 200 mil nas menores faixas de honorarios. Na maior faixa de honorarios ha uma 7 SRS

COUNCIL OF 4

distribuicdo mais equilibrada entre empresas de diferentes faixas de faturamento, e maior et
IBCO participacao relativa de empresas que faturam entre R$ 1 e 5 milhées ao ano do que nas '

‘.. INSTITUTES 4
Institile Brasileiro des L, *

Comuonnsde ot demais faixas de honorarios.

Consultoria — Sénior na Cidade Base — Porte (faturamento)

Faixa de Honorarios R$45aR$135 R$ 136 aR$200 R$ 201 a R$ 800

Respostas 30 36 30
menos de 200 mil 53% 17%
de 200 e 500 mil 33% 27%
de 500 mil a 1 milhao 0% 13%

E:iﬁ?a(:sento de 1 a 5 milhoes | 11% 27%
de 5 a 20 milhoes 0% 0% 10%
mais de 20 milhoes 13% 3% 7%
Total 100% 100% | 100%
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Valores de Honorarios para Treinamento /
Conducao de Grupos — Perfil das

Empresas (Consultores Seniores na
Cidade Base)
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IBCO

Ttitute Brasileiro des
Consultores de Organlracho

Treinamento — Consultor Sénior na Cidade Base — Area de Atuacao

Area de

Atuacao

(% sobre
o total de
respostas
na faixa)

Faixa de Honorarios

Respostas

Estratégia, Organizacao, Sistemas
Gerenciais e Gestao de Negdcios.

24

As empresas e consultores respondentes divididos em tercis que representam a sua faixa de honorarios
para a hora de consultor sénior na cidade base para servicos de treinamento. Em todas as faixas de
honorarios, as areas de atuagao predominantes sao as de Estratégia, Organizacdo, Sistemas Gerenciais e
Gestao de Negbcios, desenvolvimento Organizacional e Melhoria de Processos e Qualidade.Revela-se
ainda maior participag@o de consultores de Recursos Humanos nas faixas mais altas de honorarios.

24

R$45aR$ 140 R$ 141 aR$235 R$ 236 a R$ 1000

24

v v
& INTERNATIONAL %,
3 COUNCIL OF !
-_ MANAGEMENT .l
. CONSULTING  »
s INSTITUTES ‘A‘
. N

Desenvolvimento Organizacional 25% 42% 38%
Logistica 0% 0% 4%
Financas, Planejamento Econémico e o o o
Estudos de Viabilidade 8% 13% 4%
Melhoria de Processos, Qualidade e 299,
Performance Operacional °
Comunicacao e Marketing 8%
Gestao de Recursos Humanos e 67%
Treinamento °
Tecnologia da Informacao e 49/
Processamento de Dados °
Meio Ambiente 4%
Su,s!entabllldade, Responsabilidade Social 8% 0% 4%,
e Etica

Mentoring, Coaching e Aconselhamento o o o
Pessoal 17% 42% 8%
Outras 13% 4% 17%
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Destaca-se a participacao significativa de empresas de 3 a 15 consultores em todas as faixas, .

especialmente na mais alta (com 67% de participacao). Consultores autbnomos apresentam 7 oerenronar %

. ~ . o T COUNCIL OF !

participagao relevante apenas na menor faixa de honorarios, enquanto empresas com 1 consultor 3 e

. BCO apresentam participagéo significativa na faixa intermediaria de honorarios. A faixa de honorarios ™, msmres .

Coneultoras do Ornami sk intermediaria apresenta distribuicao mais equilibrada do que as demais.

Treinamento — Sénior na Cidade Base — Porte (consultores)

Faixa de Honorarios R$45aR$140 R$ 141 aR$235 R$ 236 aR$ 1000
Respostas 24 24 24

Consultor Autonomo

1 Consultor 33% 13%

2 Consultores 21% 13%
Numero de 3 a 15 Consultores 21% 67%
Consultores

16 a 50 Consultores 13% 4%

mais de 200 Consultores 0% 0% 4%

Total 100% 100% 100%
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Destaca-se a a expressiva presencga de consultores e empresas com faturamento anual inferior a R$ 200 mil .
. s . . . ~ e . o . . . an Thes b5
em todas as faixas de honorarios. Todavia, a sua participagéo € significativamente maior nas menores faixas ; wreunona %

COUNCIL OF

de honorarios. Na maior faixa de honorarios ha uma distribuicdo mais equilibrada entre empresas nas faixas 1 wacewevr |
mﬁcg ) de faturamento até R$ 5 milhdes, e maior participacao relativa de empresas que faturam entre R$ 500 mil e %, msTrTUTES

consutores du 0ramnizache. - R$ 20 milhdes ao ano do que nas demais faixas de honorarios.

Treinamento - Sénior na Cidade Base — Porte (faturamento)

Faixa de Honorarios R$45aR$140 R$ 141 aR$235 R$ 236 aR$ 1000
Respostas 24 24 24

menos de 200 mil
de 200 e 500 mil
de 500 mil a 1 milhao

de 1 a 5 milhoes

Faixa de
Faturamento

de 5 a 20 milhoes

mais de 20 milhoes
Total
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Valores de Honorarios para Palestras —
Perfil das Empresas (Cidade Base)
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As empresas e consultores respondentes foram divididos em tercis que representam a sua faixa de .
;o A . A . . v The HE
honorarios para a hora de consultor sénior na cidade base para palestras e conferéncias. Em todas as faixas ;" wrewrnona

COUNCIL OF

de honorarios, as areas de atuagao predominantes Sao as de Estratégia, Organizacdo, Sistemas Gerenciais, 1 waceevr |
: [IB;GQ . Gestéo de Negocios, Processos e Recursos Humanos. Assim como para consultoria e treinamento, avista-se  *, msmrrs &
nstituto Brasileiro dos 5"'-_-”_‘1

comsuliores do Ommanizagie. - MAIOr participacéo da area de Recursos Humanos nas faixas mais altas de honorarios.

Palestras —Sénior na Cidade Base — Area de Atuacdo

Faixa de Honorarios R$40a R$900 R$901 aR$2.000 R$2.001 aR$ 15.000

Respostas 32 36 33

Estratégia, Organizacao, Sistemas
Gerenciais e Gestao de Negocios.

Desenvolvimento Organizacional

22% 44% 44%
0% 3% 6%
16% 9%

Logistica
Financas, Planejamento Econémico e
Estudos de Viabilidade

Melhoria de Processos, Qualidade e

iy cje Performance Operacional
Atuagao Comunicacao e Marketin
(% sobre | ——_— QR H 9
o total de es_tao e Recursos Humanos e
Treinamento
respostas - =
faixa) Tecnologia da Informacao e
na Processamento de Dados

Meio Ambiente

Sustentabilidade, Responsabilidade
Social e Etica

Mentoring, Coaching e Aconselhamento o o
Pessoal 16% 16%
Outras 13% 6%
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é L EE Ressalta-se a maior participagao de consultores autbnomos na menor faixa de honorarios e a maior participagao de =

N Emw empresas com 2 consultores na faixa intermediaria de honorarios. Empresas com 3 a 15 consultores predominam em TeRvaTioNAL
BF todas as faixas de honoréarios, mas em todas elas, verifica-se uma distribuigao relativamente equilibrada entre as faixas 3 MARAGEMENT ;

IBCO até 15 consultores. As empresas com 16 ou mais consultores apresentam maior participagdo nas faixas mais altas de ™, wsmrrorss
Tnglifute Brasileiro dos L ] E g

Consultores de Organizagin honorérios.

Palestras — Sénior na Cidade Base — Porte (consultores)

Faixa de Honorarios R$40aR$900 R$901 aR$2.000 R$2.001 aR$ 15.000
Respostas 32 36 33
Consultor Autonomo 32% 6% 6%
1 Consultor 19% 28% 21%
2 Consultores 16% 22% 18%
Numerode |, o 6onsultores 29% 39% 36%
Consultores
16 a 50 Consultores 3% 6% 15%
mais de 200 Consultores 0% 0% 3%
Total 100% 100% 100%
i b
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& Destaca-se a a forte presenca de consultores e empresas com faturamento anual inferiora R$ 200 . .. ™
u 111 . . s . . ~ Je . . ge . . S INTERNATIONAL 7,
N W mil em todas as faixas de honorérios. Contudo, a sua participacao é significativamente maior nas  : couNGiL oF !
IBG-C: menores faixas de honorarios. Na maior faixa de honorarios ha uma distribuigdo um pouco mais % comsumme [

s Bravlokis 4 equilibrada entre empresas das diferentes faixas de faturamento.

Consultores de Organizagin

Palestras — Sénior na Cidade Base — Porte (faturamento)

Faixa de Honorarios R$ 40 a R$ 900 R$901 a R$2.000 R$ 2.001 aR$ 15.000
Respostas 32 36 33

menos de 200 mil 69% 50% 27%

de 200 e 500 mil 9% 22% 27%

de 500 mil a 1 milhao 6% 17% 3%
Egiﬁfaﬁen o |de 125 milhdes 0% 6% 27%

de 5 a 20 milhoes 3% 0% 12%

mais de 20 milhoes 13% 6% 3%

Total 100% 100% ‘ 100%
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Situacao e Tendencias — Junho de 2009
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Cerca de 66% dos respondentes declararam que seus honorarios estao inalterados em relagao a

Thes

marco de 2008. Entre os 25% que revelaram té-los reajustado, 64% o fizeram apenas para 0s 7 oerenronar %

. . . . ~ 1 COUNCIL OF

novos clientes, enquanto 36% alteraram para clientes atuais. Aqueles respondentes que ainda nao i wawcever |

IBCO aumentaram os valores de seus honorarios, mas estdo negociando, representam 17% dos B ¢

Institulo Brasileiro dox

Consisltores de Organizagio respo ndentes

Valor dos Honorarios atuais em relacao a marco de 2008

[
haligradg J 6% Permanecera inalterado pelos | o |
Ainda inalterado, mas negociando novos valores 17% pr()ximos: ? )
Alterado para novos clientes 16% 1 a 6 meses 50 | 39
Alterado para clientes atuais 9% 7 a9 meses 5 4
outros @ 1% 10 a 12 meses 44 | 34
Oéyo 16% 26% ;Jr% 46% 50% 60% 70% 80% 13 a 18 meses 1 1
Base: 137 respostas
| _ N .. 00000 |
% de variagcao para | % de variagcao para | % de variacao para os que
novos clientes: % |at. clientes atuais: % |at estdo negociando novos % | Qt.
até 5% 5 | 1 até 5% 0o valores:
62 10% 48 |10 62 10% 75 | 9 ded0 %0, Y
11 a 15% 14 | 3 11 a 15% 8 | 1 11a15% 35| 6
16 2 20% 5 | 1 16 2 20% 0o 16220 % 6 | 1
21 a 25% 14 | 3 21 a 25% 8 | 1 21a25% 12 | 2
Mais de 25% 14 | 3 Mais de 25% 8 |1 60% 6 1
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Mais da metade dos respondentes (53%) realizam negociagoes caso a caso paraa "
alteracao de seus honorarios, e cerca de 30% utilizam o IGPM-FGV. Os indices { Comawor

IBCO menos empregados sao o IGPDI-FGV (1%), US$ ou Euro (2%) e o IPCA-IBGE L

Institule Brasileiro das
Consultores de Orgapizatio (20/0) .

indice adotado para estudos e / ou negociacées

indice Adotado Respostas

Negociagdo caso a caso 73 Negociagdo caso a caso J 53%
IGPM-FGV 41 IGPM-FGV J 30%
Outro 15 1% Outro 2 1%
Salario Minimo 9 7% Salgrio Mnimo
IPC-FGV

US$ ou € 3 2%

IPCA -IBGE
IPCA -IBGE 3 2% USS$ ou €
IPC-FGV 3 2% IGPDI-FGV
IGPDI-FGV 2 1% 0%  10% = 20%  30%  40%  50%  60%

Base: 137 respostas

1 — a soma dos percentuais ultrapassa 100% pois cada respondente assinalou até dois indices diferentes;
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Cerca de 45% dos respondentes afirmaram que pretendem negociar a alteracao de honorarios caso a caso com
clientes atuais, em havendo varia¢éo inflacionaria, enquanto 32% declararam reajusta-los apenas para novos clientes. 4 S 3
Somente 6% dos respondentes aspiram repassar automaticamente a variacao de indice a cada 6 meses e 1% aplicara MANAGEMENT )
“gatilhos”. Pouco mais de um quarto dos respondentes manifestaram que pretendem manter seus honorarios %, Nommoms

IBCO
constantes nos préximos 12 meses qualquer que seja a variacao.

Institinte Brasileir dos
Consaltores de Orgasizagio

FL LN

Postura declarada em caso de variacao inflacionaria

J 45%

Negociar caso a caso para clientes atuais
32%

Alterar apenas para clientes novos

Manter honorarios inalterados nos proximos 12 meses

Repassar a variagao de indice automaticamente (**)
Outro

Usar "gatilho" (*)
0% 5% 10% 15% 20% 25%

30% 35% 40% 45% 50%

Base: 137 respostas

(A soma dos percentuais ultrapassa 100% pois cada respondente assinalou até duas opgdes diferentes)

(**) Peridodicidade para o repasse da variacao de indice:| % |Qt.

(*) Valores informados para o “gatilho” :| % | Qt.
15% 100 1 A cada 6 meses | 100 1
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Apenas 28% dos respondentes afirmaram ter um volume de negdcios mais alto do que em marco de 2008, para 29%

. , . . L. .," Ther “'.
dos quais este volume é substancialmente mais alto. Dos 138 respondentes, 48% apresentam volume de negdcios ' SR
mais baixo que o verificado em margo de 2008 e 20% declararam que este volume é substancialmente mais baixo. : MARAGEMENT

IBCO Com relagéo ao futuro, cerca de 67% dos respondentes acreditam que o volume nos préximos seis meses sera maior %, INSTITUTES
insdiine Brasileiro dos e *

Cansaltores de Oramiizasie. - DO QUe 0 atual,sendo que apenas 12% confia que sera substancialmente mais alto.

Volume de negocios

Substancialmente Substancialmente
mais baixo mais alto

20% 8%
Ligeiramente Volume de negocios atual
misdto  comparado com o de marco de 2008
Ligeiramente Base: 138 respostas
mais baixo
28%

Praticamente .
igual Praticamente  [igeiramente
24% igual que hoje  mais baixo que

26% hoje
4%

Substancialmente
mais baixo que
hoje
Perspectiva para o volume de 3%

negocios nos proximos 6 meses Substancialmente
mais alto-que
hoje
12%

Ligeiramente

Base: 141 respostas mais alto que
hoje
55%
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De acordo com 63% dos 142 respondentes, a indicacao € o critério mais importante para a selecao de

Thes

uy

Insitlo Brasileiro das

Consultores de Organlzacio Consul’[OI’ia.

consultoria. Em seguida, a competéncia técnica e a experiéncia testada em consultoria (15% e 13% e INTERNATIONAL p
respectivamente) sdo apontados como os critérios mais importantes. Dos pesquisados, 0 que se ! r.é%n;;%;i:]iwg ;
IBCO apresenta menos importante na visdo dos respondentes sdo os métodos de trabalho utilizados pela ", INSTITUTES <

Importéancia dos critérios para selecao de consultoria
% de Respondentes que Consideram o Critério Mais importante

Indicagéo P 63%
Competéncia técnica 15%
Experiéncia testada em consultoria 13%
Imagem de mercado 9%
Prego 6%
Métodos de trabalho 4%
O;Vo 1 d% 28%—'30;/0 46% 56% 66% 76%

Base: 142 respostas (a soma dos percentuais ultrapassa 100% pois cada respondente assinalou mais de um critério diferente)

Segundo  Terceiro
mais mais
importante importante

Quarto mais Quinto mais Sexto mais
importante importante importante

- Mais
Critério importante Total Respostas

Indicacao

Competéncia técnica 15% 32% 20% 15%
Prego 6% 18% 16% 17%
Imagem de mercado 9% 17% 20% 19%
Métodos de trabalho 4% 7% 14% 19%
Experiéncia testada em consultoria 13% 13% 26% 23%
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E mais forte entre os respondentes a percepcdo de que os clientes estdo ficando mais exigentes, T,

com a concordancia de 87%, e de que ha novos setores demandando servicos de consultoria 7 oerenronar %

N . . . - COUNCIL OF !

com concordancia de 83% dos respondentes. Um pouco mais abaixo (79%), os respondentes i MAvicBeNT |

.JBCO parecem perceber que ha certa pressio por pregos/valores mais baixos e que ha um aumento da =~ ™, msmms &

.......

Comulores do Omanizagle. - concorréncia nao profissional (76%).

Percepcao sobre tendéncias para o mercado brasileiro de Consultoria

Clientes mais exigentes 87%

. . (o)
Novos setores demandando servigcos de consultoria ) 83%

Press&o por precos mais baixos 79%

Aumento da concorréncia nao profissional

Aumento da concorréncia qualificada

49%

Consultores mais qualificados

L O e e

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Tendéncia Concorda Discorda Respostas

Aumento da concorréncia qualificada

Aumento da concorréncia nao profissional 76% 114
Consultores mais qualificados 49% 134
Clientes mais exigentes 87% 137
Pressao por precos mais baixos 79% 21% 135
Novos setores demandando servicos de consultoria 83% 17% 135
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E bastante significativa a percepgao de que ha necessidade de reforgo do networking do consultor (96%) e de . ey
que a qualidade e a ética s&o fatores competitivos para os consultores (88%) e que o0 mercado exige cada vez ;" wrenarionas

. e ~ . - ] . 1 COUNCIL OF
maior qualificagdo (88%). Ainda que em menor numero, a grande maioria (80%) dos respondentes admite que i wavcevevr

as tendéncias exigem mais parcerias corporativas. Os resultados indicam que os respondentes concordam  msTmuTes
fortemente que os consultores devem se desenvolver em todos 0s aspectos pesquisados. )

Percepcao sobre as implicacoes para os consultores das tendéncias apontadas

Necessidade de reforco do netw orking do consultor J 96%
Qualidade e ética como fatores competitivos ] 88%
Mercado contratante exigindo mais profissionalizagao J 88%
Parcerias emredes corporativas de consultores J 80%
Ampliacdo da atividade de Marketing e Comunicacao } 79%
Mais investimentos dos consultores em P&D ] 77%
Reducao de custos e recursos J 76%
Aliancas estratégicas, fusdes e aquisicées entre consultores 74%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Tendéncia Concorda Discorda Respostas
Mais investimentos dos consultores em P&D 17% 23% 132
Mercado contratante exigindo mais profissionalizacao 88% 12% 135
Qualidade e ética como fatores competitivos 136

Necessidade de reforco do networking do consultor 135
Ampliacao da atividade de Marketing e Comunicacao 79%
Aliancas estratégicas, fusoes e aquisicoes entre consultores 74%
Parcerias em redes corporativas de consultores 80%
Reducao de custos e recursos 76% 24% 135
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De acordo com os respondentes, entre as caracteristicas que menos sdo encontradas em B e B
] INTERNATIONAL ¥,

consultores que estao entrando no mercado estao a competéncia em consultoria (é a ¢ "counar o

'
MANAGEMENT 3

menos presente segundo a visao de 44% dos respondentes) e 0 empreendedorismo %, consumg
(menos presente na visao de 22% dos respondentes).

IBCO

Entitue Brasileiro dos
Consultores de Organlzacio

Caracteristicas que Mais Faltam aos Novos Entrantes do Mercado

Competéncia em consultoria l 44%
Empreendedorismo 22%
Base: 138 respostas
Reconhecimento do mercado
(a soma dos percentuais ultrapassa 100%
Aooi . pois cada respondente assinalou mais de
poio associativo uma caracteristica como a mais importante)
Networking
Autogestao do trabalho 7%
Toos  ae aahne— 1

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% . 45% 50%

Segunda Terceira Quarta Quinta Sexta
Caracteristica que mais que mais que mais que mais que mais Total Respostas
falta falta falta faita falta

Empreendedorismo

Competéncia em consultoria | 449, 18% 129, 7% 9%

Networking 10% 7% 21% 17% 27%

Autogestao do trabalho 7% 23% 29% 23% 11%

Reconhecimento do mercado| q14¢, 26% 290/ 19% 11%

Apoio associativo 11% 13% 12% 13% 18% 33% | 100% 136

177



_______
a

Apenas 16% dos respondentes acreditam que a demanda de PMEs por o
servigos de consultoria diminuiu, quase a metade dos respondentes (46%) { "Comaror

MANAGEMENT 3

IBCO acredita que esta demanda aumentou, enquanto que 38% acredita que ela Y s
Institute Brasiliro des B

Consiliores de Organzagin perm aneceu Constante

Demanda de PMEs por Servicos de Consultoria

Permanece
constante
38%

Aumentou
46%

Diminuiu

16%

Base: 136 respostas
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Na visdo dos respondentes a area para a qual as PMEs mais necessitam de A

COUNCIL OF

consultoria € a de Gestéo (para 64% dos respondentes), sequida pela area de i wwcoinr |
,H"!EE_gm sl Flnangas (1 70/0) e VendaS (1 10/0). \, INSTITUTES i

Consiliores de Organilzagio

Areas para as quais as PMEs mais necessitam de Consultoria

Gestéao l 64%

Finangas/ Contabil

Vendas Base: 138 respostas

Custos (a soma dos percentuais ultrapassa 100%

pois cada respondente assinalou mais de
uma area como a mais importante)

Marketing

Estoques

Compras

T —v—/
30% 40%

Areas em que as Grau de Necessidade

PMEs mais . . ..
necessitam de Segund Terceir Quarta Quinta Sexta Sétima Total

consultoria a maior a maior maior maior maior maior

Gestéo

Marketing 8% 18% 17% 17% 17% 10%

Respostas

Vendas 11% 22% 24% 13% 13% 9%
Compras 1% 6% 11% 11% 23% 39%
Financas/ Contabil 17% 20% 18% 25% 9% 7%
Custos 9% 24% 23% 18% 15% 11%
Estoques 3% 4% 10% 14% 15% 13% 40% [ 100% 134
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Entre os respondentes, as maiores dificuldades apontadas para que PMEs A
COUNCIL OF

contratem servicos de consultoria sdo o desconhecimento da utilidade destes | suuca |

CONSULTING &
s, INSTITUTES
. a

uy

wmehanss  SEIVICOS (58%) € 0 seu preco (57%).

Consultores de Organlzacio

Maiores Dificuldades para que PMEs Contratem Servicos de Consultoria

Desconhecimento da utilidade da Consultoria 58%

Prego/Valor dos senigos 57% Base: 132 respostas

7% (a soma dos percentuais
ultrapassa 100% pois cada
respondente assinalou mais de
uma area como a mais importante)

Receio da perda de poder

Competéncia de consultores em PMEs 4%

. . . O,
Mecanismos de financiamentos 3%

T T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Importancia do fator para o impedimento na

contratacao de consultoria pelas PMEs
. ; Total Respostas
Segundo Terceiro Quarto Quinto

sulfel; maior maior maior  maior
Preco/Valor dos servigos
Desconhecimento da utilidade da Consultoria | 58% 26% 11% 3%
Receio da perda de poder 7% 15% 20% 27%
Mecanismos de financiamentos 3% 11% 24% 34%
Competéncia de consultores em PMEs 4% 15% 32% 21%
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+ INTERNATIONAL %,
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‘.. INSTITUTES ‘A‘

.......

Impacto da Globalizacao na Atividade de
Consultoria
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Thes

w

Tatitule Brasileiro deos
Consiltores de Organlzacio

A maioria macica dos respondentes (84%) cré que a globalizag&o esta o
' . . . . : MANAGEMENT .l
IBCO afetando o mercado de consultoria organizacional no Brasil. L e

Impacto da globalizacao no mercado de consultoria organizacional no Brasil

Acredita que a globalizacao esta alterando também o
mercado de consultoria organizacional no Brasil?

Nao
16%

Base: 141 respostas

182



.......
a

‘ > 1
i =m Com relagdo a importancia da certificagdo CMC (Certified Management o
‘IBGE Consultant), a maioria dos respondentes (cerca de 74%) cré que a

‘.. INSTITUTES ‘A‘
. “

mmo s s CeItificacao traz vantagem competitiva aos consultores.

Consiltores de Organlzacio

Importancia da certificacao CMC (Certified Management Consultant)

Acredita que a certificacao CMC - Certified Management
Consultant traz vantagem competitiva num mercado globalizado?

Nao
26%

Base: 128 respostas
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