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ESTATUTO IBCO - INSTITUTO BRASILEIRO DE CONSULTORES DE
ORGANIZACAO

TITULO | - DENOMINACAO, FINS, SEDE E DURACAO

Art. 1°. Sob a denominagdo de INSTITUTO BRASILEIRO DOS CONSULTORES DE
ORGANIZACAO, doravante designado simplesmente IBCO, fica criada uma
associagao sem fins lucrativos, de &mbito nacional, com sede na Av. Paulista, 326 — Cj.
153 - CEP: 01310-902 — S&o Paulo — SP e foro da cidade de Sdo Paulo e estado de Séo
Paulo, que se regeréa pelas leis do Pais e pelos presentes Estatutos, as alteragdes de todos
0s artigos do estatuto conforme descritas abaixo.

Art. 2°. O prazo de duracdo do INSTITUTO BRASILEIRO DOS CONSULTORES DE
ORGANIZACAO - IBCO ¢ indeterminado.

Art. 3°. O exercicio social terd inicio no dia 01 de janeiro de cada ano.

TITULO 11 — DAS DEFINICOES, OBJETIVOS E FINALIDADES

Art. 4°. Para os propositos do IBCO, ficam estabelecidas as seguintes definicoes:

| - Entende-se por Consultoria de Organizacdo (CO) a atividade gque visa a investigacao,
identificacdo, estudo e solucdo de problemas, gerais ou parciais, atinentes a estrutura, ao
funcionamento e a administracdo de empresas em entidades privadas, publicas ou do
terceiro setor. Compreende a indicacdo dos métodos e solucbes a serem adotados e a
criagdo de condicbes para a sua implantacdo nas organizacfes assessoradas e
eventualmente atuando de forma restrita a forca de trabalho e liderancas por meio de
Treinamentos e Coaching Executivo. E exercida por Consultores de Organizacio,
individualmente, ou atraves da direcdo técnica de empresas compostas de profissionais
com formacgdo adequada para essa atividade, dedicadas & prestacdo desses servigos
especializados para terceiros.

Il - Consultor de Organizacdo é o profissional, qualificado por instrucdo superior e
experiéncia especifica, cuja principal atividade é a pratica da Consultoria de
Organizacdo acima definida, de forma continuada e nitidamente predominante sobre
outras eventuais atividades que porventura exerca.

Art. 5°. O INSTITUTO BRASILEIRO DOS CONSULTORES DE ORGANIZACAO -
IBCO tem por finalidade:
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I - Promover melhor compreensdo do campo de atividade, funcbes e contribuicdes da
consultoria de organizacdo a Economia, & Empresas e a Sociedade diligenciando no
sentido da valorizacdo profissional desta atividade;

Il - Congregar, numa associacdo profissional, para beneficio matuo e do publico, as
empresas nacionais de Consultores de Organizacdo e eventuais Consultores de
Organizacdo que atuam nelas, os Consultores de Organizagdo Autdbnomos e 0s
Consultores de Organizacdo Internos, que atuem dentro dos mais altos padrdes de
competéncia, objetividade e ética profissional;

I11 - Agir junto aos poderes publicos e entidades privadas no sentido de que prestigiem a
Consultoria Nacional de Organizacéo;

IV - Cooperar com outras associa¢des profissionais do pais ou estrangeira, em matérias
de mutuo interesse;

VI - Zelar pela observagao, por parte dos associados, do Cadigo de Etica Profissional;

VIl - Defender, junto aos poderes competentes, o estabelecimento de legislagédo
adequada ao exercicio da atividade de Consultoria de Organizacao;

VIII — Representar os associados junto aos Conselhos Regionais das diversas
especialidades profissionais, junto aos 6rgdos de classe e associacfes congéneres,
nacionais e internacionais;

IX - Propugnar pelo reconhecimento do Instituto como 6rgédo representativo da
classe dos Consultores de Organizacdo, junto aos poderes publicos e a entidades
privadas;

X - Fomentar a pesquisa e o desenvolvimento de instrumentos e técnicas de
administracdo e a producdo de programas de treinamento adequados as necessidades do
pais;

X1 - Diligenciar para que os direitos autorais, no que tange a aspectos relativos a
Consultoria de Organizacdo sejam respeitados, de acordo com os preceitos legais e
éticos;

XII - Apoiar o desenvolvimento técnico e profissional dos seus associados;

XIII - Oferecer beneficios agregados aos associados.

Art. 6°. Para a consecucéo das finalidades, o Instituto podera:
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I - Promover cursos visando a formacdo, aperfeicoamento e especializagdo dos
associados e nédo associados e de interessados em geral;

Il - Realizar treinamentos, seminarios, congressos, painéis, simpdsios, ciclos de
estudos, conferéncias, palestras e quaisquer outras atividades que possam contribuir,
profissional e culturalmente, para a consecucdo das suas finalidades;

Il - Firmar convénios com o6rgdos e entidades da administracdo publica, direta e
indireta, com 0rgdos e entidades da iniciativa privada, com ou sem fins lucrativos,
visando ao aperfeicoamento cultural e cientifico de seus quadros funcionais em questdes
relacionadas com as finalidades do IBCO;

IV - Colaborar com instituicBes privadas ou publicas na implementacdo das ideias
relacionadas com as finalidades do IBCO;

V - Relacionar-se com instituicdes privadas ou publicas, nacionais ou estrangeiras,
visando ao intercdmbio cultural e cientifico em questdes relacionadas com as
finalidades do IBCO;

TITULO 111 - DO QUADRO SOCIAL
Art. 7°. O INSTITUTO BRASILEIRO DOS CONSULTORES DE ORGANIZACAO -
IBCO ¢é constituido por um namero ilimitado de associados e de empresas de
consultoria na forma estabelecida por este estatuto.

Paragrafo Unico. O quadro social compfe-se de consultores de organizacdo que
atendam a definigcdo exposta no art. 4°, item II.

Art. 8° Todos os associados, com excecdo dos honorarios, sdo contribuintes
obrigatorios.

CAPITULO I - DOS ASSOCIADOS

Art. 9°. Havera as seguintes categorias de associados:

| — Empresas de Consultoria Organizacional (Classe A): constituida por empresas
nacionais de Consultoria de Organizacdo (de portes variando de 1 socio — Classe A1E —
a mais de 200 socios — Classe Al, A2, A3, A4 e A5) que pretendam participar
efetivamente da atuagdo do Instituto, desde que conte, na data do pedido de admisséo e
desta data para tras, com pelo menos dois anos de atividade profissional ininterrupta,
dividindo-se nas seguintes categorias:

a)  Empresa com CNPJ estabelecido (Classe ALE a A5), ou;
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b) Empresas Juniores (Classe A1JR); inscritas constituidas em conformidade
com a Lei 13.267/16 de 06 de abril de 2016 — a Lei de Empresas Juniroes.

C) Empresas de Consultoria Organizacional “Jovens” (Classe A1JO):
constituida por empresas nacionais de Consultoria de Organizacao que
pretendam participar efetivamente da atuacdo do Instituto, porem que ndo
contam, ainda, até a data do pedido de admissao com pelo menos dois anos de
atividade profissional ininterrupta e eventualmente ndo tenham clientes
anteriores que emitam Atestado de Capacidade Técnica.

Il - Consultor de Organizacdo Individual (Classe B): constituida de profissionais
que tenham reconhecida idoneidade moral e comprovada experiéncia no campo de
Consultoria de Organizacdo e exercam esta profissio como atividade principal, na
qualidade de:

a) Consultor autdnomo (Classe B1), ou

b) Consultor interno (Classe B2), assim entendido como o que presta servigo a
uma unica organizacdo, com a qual mantém vinculo empregaticio; ou

C) Consultores que pertencam ao corpo técnico de Empresas de Consultoria
(Classe B2E), associadas ou ndo ao IBCO; ou ainda

d) Consultor Jovem (Classe B3) que ndo tenha dois anos de experiéncia
comprovada

IV — Estudante (Classe B4): assim entendido com uma pessoa que ainda esteja no
mundo académico de nivel superior, e que j& deseja participar das atividades relativas a
Consultoria de Organizag6es na area em que estuda.

V — Correspondentes (Classe C): categoria reservada a:
a) Empresas estrangeiras de Consultoria de Organizagéo

b) Empresas que, desejando alinhar-se entre as que pautam sua conduta nas
normas do Instituto, tenham dificuldades em desenvolver uma participagdo
ativa, por razdes consideradas justificaveis pela Diretoria do IBCO.

C) Entidade de classe congéneres do exterior.

VI — Institucionais (Classe I): categoria reservada as organizacGes de direito publico
ou privado que, atuando ou ndo na area de consultoria, desejam se vincular ao Instituto
a fim de colaborar com o fortalecimento da Consultoria de Organizagao.
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VIl — Honorérios (Classe H): categoria reservada a pessoas fisicas, consideradas como
personalidades que venham a merecer uma honraria, por deliberacdo da Assembleia
Geral. O membro desta categoria sera isento de contribui¢des financeiras.

Paragrafo Unico. Na Classe H ndo serd permitida a admissdo de empresas, somente
pessoas fisicas poderdo nela ingressar.

CAPITULO Il - DA ADMISSAO

Art. 10°. A admissdo de associados esta condicionada ao preenchimento, por parte dos
candidatos, de requisitos especificos de acordo com as categorias de associacdo (vide
artigo 9).

Paragrafo Gnico. Para ser membro as empresas, entidades ou profissionais deverdo
atender aos requisitos estabelecidos, conforme o caso, pela Diretoria, "ad referendum™
da Assembleia Geral.

Art. 11°. Para ser associado como empresa de Consultoria de Organizacdo do IBCO é
necessario preencher os seguintes requisitos:

a) Enquadrar-se integralmente nas condic@es das defini¢Bes do artigo 4°, item |I;
b) Estar legalmente habilitada a funcionar;
c) Haver predominancia de elementos de nivel universitario no seu corpo técnico;

d) Contar, na data do pedido de admissdo e desta data para tras, com pelo menos
dois anos de atividade profissional ininterrupta;

e) Executar seus trabalhos dentro de padrdes de qualidade percebidos pelos
clientes, contendo conduta ilibada e padrdes de execucdo dos servigos alinhados
a norma ISO 20.700;

f) Obedecer as formalidades de admissédo previstas no estatuto;

Paragrafo Primeiro. A critério da Diretoria, podera ser admitida empresa que nao
atenda ao requisito da letra “d” acima observada a condi¢do de que seus dirigentes
provem ter exercicio da profissdo de Consultor de Organizacdo durante pelo menos dois
anos, ininterruptamente.

Paragrafo Segundo. Sendo empresa que se dedique a outras atividades, estas ndo
poderdo ser conflitantes com a de Consultoria de Organizacao, a critério da Diretoria do
IBCO.
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Paragrafo Terceiro. Para ser associado como Empresas de Consultoria Organizacional
“JOVENS” do IBCO ¢ necessario que a empresa preencha os mesmos requisitos do
artigo 11, excecdo feita ao requisito da letra “d”

Art. 12° Para ser associado individual do IBCO € necessario que o profissional
preencha os seguintes requisitos:

a) Enquadrar-se integralmente nas condicOes das defini¢bes do artigo 4o.

b) Possuir nivel universitario de instrucdo ou larga experiéncia comprovada na
atividade de Consultoria de Organizagédo de pelo menos 8 anos.

c) Contar, na data do pedido de admissao e desta data para tras, com pelo menos 3
anos de atividade profissional ininterrupta em Consultoria de Organizagé&o.

d) Para ser associado na categoria de Consultor JOVEM é necessario que o
individuo preencha os mesmos requisitos estabelecidos no artigo 12, excecao
feita ao requisito da letra “c”.

e) Executar seus trabalhos dentro de padrdes de qualidade percebidos pelos
clientes, contendo conduta ilibada e padrdes de execucdo dos servigos alinhados
a norma ISO 20.700.

f) Obedecer as formalidades de admissédo previstas no capitulo 1V.

Art. 13°. O pedido de admisséo para associado empresa de Consultoria de Organizacéo
sera feito por meio de requerimento acompanhado de documentos que provem o
preenchimento de todas as condic¢des do artigo 7°, especialmente as seguintes:

a) Contrato social e prova do respectivo registro no Pais.

b) Relacdo dos dirigentes e componentes do corpo técnico, acompanhada dos
"curriculum vitae" desses elementos.

¢) Relacdo de alguns clientes, como fontes de referéncias profissionais da empresa
ou, se for o caso, de seus responsaveis técnicos (quando pertinente na categoria
de associacéo).

Art. 14°. O pedido de admissdo para associado individual serd feito por meio de
requerimento acompanhado de documentos que provem o preenchimento de todas as
condic@es do artigo 11°, além das seguintes:

a) "Curriculum Vitae";

b) Registro profissional em sua area de formacao académica;
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c) Relagdo de alguns clientes, como fontes de referéncia, se tratar de consultor
auténomo.

Art. 15° O pedido de admissdo para associado estudante sera feito por meio de
requerimento, acompanhado de "Curriculum Vitae" e documentos que provem que
esteja no mundo académico de nivel superior.

art. 16°. O pedido de admissdo para as demais categorias de associados obedecera as
formalidades estabelecidas pela Diretoria e aprovada pela Assembleia Geral.

Art. 17° Qualquer pedido de admissdo, antes de ser submetido a julgamento, serd
levado ao conhecimento dos associados do IBCO, a fim de se verificar a existéncia de
eventuais restri¢des ao ingresso do interessado na entidade, dando-se um prazo maximo
de trinta dias para que se manifestem.

Art. 18°. O julgamento do pedido de admisséo sera feito pela Diretoria, que 0 aceitara
ou O rejeitara, através de decisdao fundamentada.

Paragrafo Primeiro. Entregue a documentacdo completa, o prazo para que a diretoria
se manifeste quanto a admissdo ou ndo do pedido de associagdo, sera de 30 dias.

Paragrafo Segundo. Havendo recusa da diretoria quanto a admissdo do associado,
novo requerimento somente podera ser feito apos o prazo de 6 (seis) meses.

Art. 19° Satisfeitas toda a documentacdo e exigéncias para admissdo, inclusive as de
ordem financeira estabelecidas no capitulo V, serd conferido ao interessado um
certificado, atestando a sua condi¢cdo de membro do IBCO.

Paragrafo Unico. O Certificado tera validade definida pela forma de pagamento. No
caso de quitacdo anual, a validade sera de 365 dias, contados da data de vencimento
originaria, no caso de quitacdo da trimestralidade, esta serd a validade do documento

CAPITULO 111 - DAS INFRACOES E PENALIDADES
Art. 20°. Serdo consideradas faltas sujeitas a penalidades as seguintes:
a) Violar os presentes Estatutos.
b) Infringir o Codigo de Etica.
c) Deixar de pagar as contribui¢des financeiras devidas.

Art. 21°. Incurso em qualquer das faltas previstas no artigo anterior, 0 membro estara
sujeito as penalidades de adverténcia ou exclusdo, de acordo com a gravidade da falta.
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Paragrafo Primeiro. Caberd a Diretoria receber a queixa, investiga-la, notificar o
acusado para dar-lhe o direito de defesa, analisar o processo e julgar a gravidade da
infracdo. Parametros adiconais poderdo ser utilizados como referéncia a estas
investigacOes tais como a norma NBR 1SO 37001 (Sistemas de Gestdo Antissuborno) e
normas e regulamentos publicados e considerados exemplares pela Diretoria.

Paragrafo Segundo. A penalidade de adverténcia podera ser aplicada pela Diretoria,
mas sera privativa da Assembleia Geral a aplicacdo da pena de exclusao.

Art. 22°. Identificada a infracdo ao estatuto ou normas internas da Associagdo, sendo o
fato passivel de regularizacdo, o associado sera notificado para que no prazo de 10 dias
resolva a questdo. Ndo sendo passivel de regularizacdo pelo fato ou gravidade, ou
ocorra a inércia do associado, sera 0 mesmo notificado da abertura de procedimento
administrativo.

Art. 23°. O associado podera pedir sua exclusao do quadro social, através de documento
escrito.

Paragrafo anico. Ndo podera haver recusa da diretoria quanto ao pedido de exclusdo
do associado.

Art. 24°, Podera ainda o associado requerer afastamento temporario pelo prazo maximo
de seis meses, ficando, no entanto, a critério da Diretoria, o deferimento e prazo de
afastamento.

Paragrafo Unico. No prazo de afastamento, sera suspensa a cobranca das contribuices
financeiras.

CAPITULO IV - DOS DIREITOS

Art. 25°. Sdo direitos dos associados do IBCO, desde que em dia com suas obrigacdes
financeiras:

I - Dos associados empresas (inclusive as jovens e juniores) e individuais (inclusive os
jovens):

a) Participar das atividades da associacdo, assembleias e 6rgdos deliberativos do
Instituto;

b) Votar nas Assembleias Gerais;

c) Divulgar, inclusive em seus impressos e trabalhos, sua condi¢gdo de membro do
IBCO;

d) Ser votado para cargos da Diretoria;
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e) Propor novos associados;

f) Usufruir de todos os beneficios e vantagens objetivadas nas finalidades sociais
do Instituto;
g) Formular requerimentos aos 6rgaos diretivos e deliberativos;

h) Apresentar-se perante a sociedade como integrante da associacéo;

i) Participar com isencdo, reducdo ou desconto dos valores de inscricdo ou
mensalidade dos cursos, congressos ou eventos realizados pelo IBCO;

j) O membros da categoria B3 (estudantes) ndo tem direito a voto em eleigcoes de
Diretoria

Il - Dos associados-correspondentes:
a) Participar das atividades do Instituto, exceto em cargos da Diretoria;

b) Participar, quando convidado, através de representante das Assembleias Gerais
ou das reunides da Diretoria, sem direito a voto.

I11 - Dos associados-institucionais:
a) Participar das atividades do Instituto, exceto em cargos da Diretoria.

b) Participar das Assembleias Gerais, nas condicdes estabelecidas nos artigos 32 a
38;

IV - Dos associados-honorarios:

a) Participar das atividades do Instituto, exceto em cargos da Diretoria.

CAPITULO V - DOS DEVERES

Art. 26°. Sdo deveres dos associados do IBCO:

a) Cumprir e fazer cumprir fielmente os presentes Estatutos e as resolucGes da
Diretoria.

b) Cumprir e zelar pelo cumprimento do Codigo de Etica.
c) Pagar pontualmente as contribuicGes financeiras.

d) Prestar as informacdes necessarias para a organizacao e atualizacdo dos dados
fundamentais do seu cadastro junto ao IBCO.
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e) Colaborar com o IBCO em tudo o que for necessario para o cumprimento dos
seus objetivos.

f) Tomar parte das Comissdes Tecnicas para as quais forem designados.

TITULO IV - DO PATRIMONIO E DAS RECEITAS

CAPITULO I - DO PATRIMONIO

Art. 27°. O Patrimdnio deste Instituto é formado por todos os bens que 0 mesmo possua
ou venha possuir a qualquer titulo.

Paragrafo Primeiro - Todos os bens incorporados ao patriménio do IBCO deverdo
figurar no livro "Inventario do Patrimonio”, indicando-se na inscrigdo a data de sua
aquisicdo e seu respectivo valor.

Paragrafo Segundo - Os bens, direitos e receitas do Instituto serdo destinados
exclusivamente a consecucdo de suas finalidades, permitidas, porém, sua vinculacéo,
arrendamento, aluguel ou alienacédo, observadas as exigéncias legais e as deste Estatuto,
para obtencdo de outros rendimentos;

Art. 28°. A alienacdo de bens moveis ou imoveis de valores individuais superiores a
100 (cem) vezes o valor do salario minimo federal vigente a época, bem como a
constituicdo de dnus sobre aqueles ja incorporados ao patriménio deste Instituto, far-se-
do somente com prévia autorizacdo da Assembleia Geral em primeira convocacao, so se
realizando com a presenca de representantes de mais da metade dos associados em dia
com as obrigaces financeiras; em segunda convocacao, que podera ter lugar meia-hora
apos a primeira, um terco desses associados sera suficiente para 0 quérum; e em terceira
convocacao, que podera ter lugar meia-hora ap6s a segunda, a Assembleia realizar-se-a
com pelo menos um terco dos associados-titulares em dia com as obrigagdes
financeiras.

Paragrafo unico - A alienagédo de bens mdveis ou imoveis de valores individuais iguais
ou menores dos que aquele valor de referéncia poderda ser feita por decisbes da
Diretoria.

10
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CAPITULO Il - DAS RECEITAS

Art. 29°. Constituem receitas do IBCO:

I. as provenientes de seus bens, valores patrimoniais e de outras instituicdes em seu
favor;

I1. as contribuicdes financeiras efetuadas pelos seus associados de todas as categorias,
colaboradores e apoiadores, por outras pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou
privado, nacionais ou estrangeiras, ou por qualquer outra entidade;

I11. rendas provenientes da prestacdo de servicos;

IV. venda de publicacdes especializadas a socios ou ndo, que venham a ser editadas
pelo Instituto;

V. cobranca de custos de pareceres juridicos ou trabalhos realizados pelas Comissfes
Técnicas, solicitadas ou ndo pelos associados do Instituto;

V1. cobranca de taxas por cursos ou conferéncias patrocinadas pelo Instituto;
VI1. doagBes ou subscrigdes de qualquer natureza.

Art. 30° A titulo de contribuicdes financeiras, os associados pagardo ao IBCO
(conforme categoria de associacdo) uma anuidade integral no décimo quinto dia atil do
més de ingresso ou contribuicdes trimestrais, no décimo quinto dia do primeiro més de
cada trimestre a que se referirem (janeiro, maio, julho e outubro).

Paragrafo Primeiro. Os valores da anuidade ou da contribui¢do trimestral serdo
diferentes para os associados, de acordo com a categoria a que pertengam.

Paragrafo Segundo. As seis classes de Categoria A serdo as seguintes:
a) Classe ALE - Especial (empresa de pequeno porte)

b) Classe ALJR - Empresas Juniores (constituidas em conformidade com a Lei
13.267/16 de 06 de abril de 2016 — Lei das Empresas Juniores)

c) Classe A1JO - Empresas Jovens (menos de dois anos e sem Atestado de
Capacidade Técnica)

d) Classe Al - (empresa com 2 sOCios)

e) Classe A2 - (empresas com até 15 consultores)
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f) Classe A3 - (de 16-50 consultores)
g) Classe A4 - (de 51-200 consultores)
h) Classe A5 - (acima de 200 consultores)
Paragrafo Terceiro. As trés classes da Categoria B serdo as seguintes:
a) Classe B1 — Consultores autbnomos;
b) Classe B2 — Consultores internos;
c) Classe B3 — Estudantes;

d) Classe B4 — Consultores que pertencam ao corpo técnico de mepresas de
consultoria, associadas ou ndo ao IBCO;

e) Consultor B5 — Consultor Jovem e com menos de 2 anos de experiéncia e/ou
sem Atestado de Capacidade Técnica.

Paragrafo Quarto. As contribuicdes financeiras terdo seus valores estabelecidos
anualmente, pela Assembleia Geral.

Paragrafo Quinto. As contribuicdes financeiras dos associados Correspondentes
(Classe C) e associados institucionias (Classe 1) serdo definidas caso a caso pela
Diretoria “ad referendum” da Assembleia Geral.

Art. 31°. As rendas do IBCO, inclusive as decorrentes de atividades-meio, somente
poderdo ser aplicadas, na manutencdo dos seus fins institucionais, sendo vedada,
também, a distribuicdo a seus associados ou dirigentes de parcela de seu patriménio ou
de suas rendas, a qualquer titulo.

CAPITULO VIII - DAS INFRACOES E PENALIDADES

TITULO V - DA ESTRUTURA ORGANICA

Art. 32°. A estrutura administrativa do Instituto sera composta dos seguintes 0rgaos:
1. Assembleia Geral;

2. Diretoria Voluntéria;

3. Conselho Consultivo;

4. Diretoria Executiva;
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CAPITULO | — DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 33° A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo do IBCO, sendo constituida pelos
representantes dos associados todos em dia com suas obrigacdes financeiras.

Paragrafo Primeiro. Cada empresa de Consultores de Organizacdo associada podera
designar 1 (um) representante, sendo que esses elementos deverdo ser sécios e/ou
diretores das empresas representadas, ou equivalente

Paragrafo Segundo. Todos os sdcios e/ou diretores de associados institucionais, bem
como 0s associados correspondentes e 0s associados honorérios poderdo participar dos
debates, com excecéo do ato de votar.

Paragrafo Terceiro. Cada socio, diretor ou equivalente de membro-empresa de
Consultores de Organizacdo, ou cada membro-individual, podera se fazer representar
por procurador.

Art. 34°, Compete a Assembleia Geral:

I. Aprovar o estatuto do IBCO, assim como suas alteracdes e deliberar em casos
omissos do Estatuto;

I1. Deliberar sobre a aquisi¢do ou alienacdo de bens do IBCO cujos valores ultrapassem
100 vezes o valor do salario minimo federal;

I11. Aprovar as contas da gestdo da Diretoria a cada exercicio fiscal,
IV. Eleger a Diretoria pelo prazo de dois anos;

V Aprovar o programa de atividades e o orcamento apresentado pela Diretoria, para o
exercicio seguinte;

V1. Determinar a publicidade da reforma ou alteraco estatutéria;
V1. Deliberar sobre a excluséo de associados do IBCO;

VII1. Fixar anualmente os valores das contribuicBes devidas a titulo de anuidade ou
trimestralidade devida pelos associados do Instituto, estipulando-se de forma
diferenciada entre pessoas fisicas e juridicas.

IX. Decidir sobre modificacbes patrimoniais e sobre a constituicdo de dnus sobre o
patrimdnio, de acordo com o artigo 28.

X. Destituir qualquer dos associados da Diretoria, empossando seu substituto.
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XI. Criar comissbes tematicas permanentes e designar seus membros (ndo
necessariamente associados).

XI1. Aprovar a criacdo de Nucleos Regionais do IBCO.

XIIl. Autorizar a filiacdo e desligamento do IBCO em entidades internacionais
relacionadas com a classe dos Consultores de Organizagéo.

Paragrafo unico. As deliberacdes da Assembleia serdo sempre registradas em livro
adequado e em alinhamento as determinacGes legais e contabeis em vigor.

Art. 35°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por exercicio, no
primeiro quadrimestre, para aprovacdo das contas do exercicio anterior, e a cada dois
exercicios, no ultimo trimestre, para eleicdo da Diretoria. Extraordinariamente, reunir-
se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro. A convocacdo da Assembleia Geral podera ser solicitada por
requerimento, assinado por um quinto, no minimo, da totalidade dos associados com
direito a voto em gozo de seus direitos. Nesta hipdtese, o Presidente terd um prazo de
dez dias para efetuar a convocagdo, a contar da data do recebimento do requerimento.
Se ndo o fizer, qualquer dos signatérios da solicitacdo podera fazé-lo.

Paragrafo Segundo. A convocacdo da Assembleia Geral serd feita por meio e-mail, ou
website, ou via divulgacdo em jornais de grande circulacdo nacional, ou outro meio,
eletrdnico ou ndo, que vier a ser aprovado pela prépria Assembleia Geral, sem que isto
se considere alteracdo de estatuto.

Paragrafo Terceiro. Caso ndo ocorram as eleicdes até o término do prazo do mandato
da diretoria anteriormente eleita, a administracdo da associacdo poderad ser exercida
isoladamente por qualquer dos diretores, devendo quem assumir esta funcédo
providenciar, o mais rapido possivel, a respectiva averbacdo no Registro Civil de
Pessoas Juridicas. Havendo mais de um interessado, prevalecerd a competéncia daquele
que primeiro promover a respectiva averbacdo, a quem competira convocar eleigdes
para nova diretoria, que deverdo ocorrer no prazo maximo de 60 dias apos o ato de
averbacéo.

Art. 36°. Em primeira convocacdo, a Assembleia s6 se realizard com a presenca de
representantes de mais da metade dos associados com direito a voto em dia com as
obrigacdes financeiras. Em segunda convocacdo, que podera ter lugar meia-hora apés a
primeira, um quarto desses associados sera suficiente para o quérum. Em terceira
convocacéo, que podera ter lugar meia-hora apés a segunda, a Assembleia realizar-se-a
com qualquer nimero de participantes habilitados.
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Paragrafo Primeiro. Para deliberacdo sobre alteracBes dos Estatutos, em primeira
convocacgdo, a Assembleia so se realizard com a presenca de representantes de mais da
metade dos associados-titulares em dia com as obrigacGes financeiras. Em segunda
convocacdo, que podera ter lugar meia-hora ap6s a primeira, um terco desses associados
sera suficiente para o quérum. Em terceira convocacgdo, que podera ter lugar meia-hora
apos a segunda, a Assembleia realizar-se-4 com pelo menos um terco dos associados
com direito a voto e em dia com as obrigacdes financeiras.

Paragrafo Segundo. A presenca dos participantes da Assembleia sera verificada:

| - Pelas respectivas assinaturas em livro, devidamente autenticado pelo Presidente da
Assembleia.

Il — Por intermédio de e-mails, identificacdo de websites, qualquer espécie de
correspondéncia, fax, dentre outros, nos casos de voto a distancia, observando-se o que
for estipulado no edital de convocacao.

Art. 37°. Instalada a Assembleia Geral, ela elegera imediatamente o seu Presidente, por
votacdo ou aclamacéo.

Art. 38°. As decisdes das Assembleias Gerais serdo tomadas pela maioria absoluta dos
votos presentes e aqueles manifestadoas a distancia, processando-se as votacdes
publicas e simbolicamente.

Paragrafo Primeiro. Cada um dos representantes que constituem a Assembleia Geral,
tera direito a um voto.

Paragrafo Segundo. A votacdo nas Assembleias gerais podera ocorrer através de votos
manifestados pelos associados:

| — Presencialmente, e/ou;

I - Por intermédio do voto a distancia, que serd validamente registrado por meio de e-
mail, identificacdo de websites, qualquer espécie de correspondéncia, fax, dentre outros,
observando-se o que for estipulado no edital de convocagéo.

Paragrafo Terceiro. Alteracdes dos Estatutos so terdo validade se aprovadas por no
minimo dois tercos dos votos.

Art. 39° Os trabalhos de cada reunido serdo registrados serdo registrados em livro,
devendo a respectiva ata ser assinada pelo Presidente da Assembleia ou pelo Presidente
da entidade.

CAPITULO 11 - DA DIRETORIA
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Art. 40°. A Diretoria Nacional é composta por sete (07) associados, com mandato de
dois anos, que se iniciard em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro, sendo
admitida a reeleicdo num mesmo cargo, porém nunca para mais de um mandato
sucessivo.

Art. 41°. A Diretoria Nacional é formada por:

Presidente
1° Vice-Presidente
2° Vice-Presidente
1° Diretor
2° Diretor
3° Diretor

4° Diretor

N o o a s~ w Db oe

Paragrafo Primeiro. Sua eleicdo far-se-4 por meio de votagdo em nome de pessoas

fisicas

Paragrafo Segundo. Associados Empresas de Consultoria Organizacional e Empresas
de Consultoria Organizacional “Jovens” nao poderdo ter mais de um representante na

Diretoria.

Paragrafo Terceiro. Todos os Diretores deverdo necessariamente ser Consultores de
Organizacdo, devidamente associados e adimplentes (excecdo feita as categorias A1JR e
B3 que ndo poderéo ser candidatos a nenhum cargo de nenhuma chapa) e consoante as
definigdes do artigo 4° deste Estatuto.

Paragrafo Quarto. O mandato dos Diretores sera exercido gratuitamente.

Paragrafo Quinto. O nome de cada candidato ndo pode constar em mais de uma chapa.

Art. 42°. Cada membro-titular em dia com suas obrigacdes financeiras podera
apresentar, até penultimo trimestre do exercicio em que se realizardo elei¢Ges para a
Diretoria, uma chapa de candidatos a esse 6rgdo. A chapa registrada ndo precisa,
necessariamente, ser completa e sera registrada a ata a devida inscri¢cdo da mesma.
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Art. 43°. As chapas registradas deverdo constar da carta de convocagdo da Assembleia
Geral que ira eleger a Diretoria.

Art. 44°, Para eleicdo dos associados da Diretoria, cada representante de membro com
direito a voto presentes a Assembleia, votard em 7 (sete) candidatos, um para cada
cargo.

Paragrafo Primeiro. A Apuracdo dos votos sera feita imediatamente apds as votagdes
presencial e a distancia, a vista dos representantes presentes a Assembleia.

Paragrafo Segundo. Em caso de empate num mesmo cargo, serd feita um sorteio, na
mesma Assembleia, para decisdo dos casos em que isto ocorrer, devendo ser sorteado
exclusivamente os candidatos que empatarem.

Art. 45° O preenchimento das vagas, licencas ou impedimentos, far-se-4 da seguinte
maneira: O Diretor Presidente seré substituido, automaticamente, pelo 1° Diretor Vice-
Presidente, e este pelo 2° Diretor Vice-Presidente. Os outros cargos nao serdao
substituidos, devendo ser acumulados por outros Diretores, a ndo ser na hipdtese
prevista no paragrafo Unico deste artigo.

Paragrafo Unico - Ocorrendo vagas que impecam a formagdo de uma Diretoria de pelo
menos cinco associados devera ser convocada, pelo Diretor Presidente em exercicio, ou,
na sua falta, por qualquer Diretor, uma Assembleia Geral Extraordinaria, a realizar-se
dentro do prazo de trinta dias, para eleicdo dos associados faltantes. Todavia, esta
providéncia serd dispensavel durante o ultimo semestre do biénio do mandato, desde
que haja um minimo de quatro Diretores em exercicio, sendo um, pelo menos, 0
Presidente ou um dos Vice-Presidentes eleitos.

Art. 46°. A Diretoria compete:

a) Cumprir e fazer cumprir os presentes Estatutos, e Codigo de Etica, as resolucdes
da Assembleia Geral, e as determinacdes legais nas quais o IBCO esteja
enquadrado.

b) Trabalhar pela valorizacdo da profisséo de Consultor de Organizacao.

c) Registrar 0s novos associados (que apresentaram a documentacdo obrigatoria)
em Ata de Reunido de Diretoria.

d) Analisar os casos de infracio ao Codigo de Etica e aos presentes Estatutos, por
parte dos associados do IBCO, e aplicar a penalidade de adverténcia.
Encaminhar a Assembleia Geral os casos que julgar passiveis da penalidade de
exclusao.
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e) Elaborar os programas de atividades e apreciar o orcamento anual. Encaminhé-
los aos associados do IBCO, juntamente com a carta de convocacdo da
Assembleia Geral responsavel pela sua aprovacao.

f) Aprovar, em carater interno, a demonstracdo de contas do exercicio.
g) Elaborar um relatério das atividades do IBCO durante o exercicio anterior.

h) Aprovar, e fazer distribuir a todos os associados do IBCO, boletins informativos
periddicos.

i) Aprovar o quadro de pessoal e a tabela de vencimentos dos funcionarios do
IBCO.

J) Encaminhar a Assembleia Geral os casos omissos e propostas de alteracdo dos
presentes Estatutos e do Codigo de Etica. Resolver os de carater urgente "ad
referendum” da Assembleia Geral.

k) Convocar reunides extraordinarias do Conselho Consultivo.

Art. 47°. A Diretoria reunir-se-4 ordinariamente a cada dois meses, e
extraordinariamente sempre que convocada pelo Presidente. As reunifes da Diretoria
poderdo ser realizadas presencialmente ou por via eletrdnica, utilizando recursos como
e-mail, tele-conferéncia, video-conferéncia, webchat, ou qualquer outro, definido pela
prépria Diretoria. A votacdo nas reunides da Diretoria podera ocorrer através de votos
manifestados pelos Diretores:

| — Presencialmente, e/ou;

Il - Por intermédio do voto a distancia, que serd validamente registrado por meio de e-
mail, identificacdo de web sites, qualquer espécie de correspondéncia, fax, dentre
outros.

Art. 48°. O Diretor que faltar, durante um mandato de dois anos, sem justificativa, a seis
reunides ordinarias da Diretoria, ficara automaticamente destituido do cargo.

Art. 49°. Somente com a presenga minima de quatro associados poderd a Diretoria
deliberar validamente, cabendo ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Art. 50° As reunibes da Diretoria serdo lavradas, em livro, atas que serdo assinadas
pelos participantes, fisicamente ou eletronicamente, facultando-se a substituicdo da
assinatura por declaracdo inequivoca de anuéncia enviada por meio tecnoldgico
aprovado pela Diretoria.
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Art. 51° Os Diretores ndo responderdo pessoalmente pelas obrigacdes que contrairem
em nome do IBCO, na prética do ato regular de sua gestao.

CAPITULO 111 - DO CONSELHO CONSULTIVO

Art. 52° O Conselho Consultivo sera formado por Conselheiros, considerados como
tais os seguintes:

a) Todos os ex-Presidentes eleitos que ndo desistirem de seus mandatos ou tenham
sido expulsos (desde que ainda sejam associados).

b) Todos os Vice-Presidentes que tenham exercido a Presidéncia por mais de 12
(doze) meses, consecutivos ou ndo, em um ou mais mandatos (desde gque ainda
sejam associados).

c) Personalidades de notorio saber no campo das ciéncias de administracdo, tanto
no plano nacional como no internacional, devendo seus nomes ser apresentados
pela Diretoria a Assembleia Geral, e por estes aprovados. Nas condi¢des acima,
cada Diretoria podera acrescentar, durante a sua gestdo, de dois anos, no
maximo dois Conselheiros no Conselho Consultivo, de forma, porém, que o
total destes nunca seja superior ao total dos Conselheiros enquadrados nas
condigbes a e b. Enquanto permanecer na condicao de Conselheiro, nesta
hipotese, ele seré considerado para todos os efeitos de Associado Honorario.

Paragrafo Primeiro. O cargo de Conselheiro, quando enquadrado nas condi¢es a ou
b, é vitalicio e quando enquadrado na condicdo c correspondente a mandatos de 4
(quatro) anos, sujeitos a renovacdo. Em qualquer caso, porém, seu exercicio esta
condicionado ao ndo desempenho, pelo titular, de outras atividades consideradas, a
critério da Assembleia Geral, como incompativeis com o cargo de Conselheiro, bem
como ao fato do titular ndo vir a cometer infracdo legal grave, reconhecida por sentenca
do érgdo judiciario competente.

Paragrafo Segundo. Desde que preencha os requisitos estatutarios, o Conselheiro pode
candidatar-se ao cargo de Presidente ou Vice-Presidente do IBCO. Na hip6tese de vir a
exercer um destes cargos, e durante o periodo em que isto ocorrer, ficardo suspensos
seus direitos e deveres inerentes ao cargo de Conselheiro, prevalecendo os direitos e
deveres proprios do cargo executivo que estiver exercendo.

Art. 53° Compete ao Conselho Consultivo estudar e dar pareceres sobre diretrizes,
politicas e atribuicbes do IBCO, seja por iniciativa propria, seja por solicitacdo da
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Diretoria, com especial interesse para os problemas de relacionamento do Instituto com
Orgdos e entidades publicas e privadas, e terceiros em geral.

Art. 54°. O Conselho Consultivo realizard reunibes ordinarias semestrais, e
extraordinarias quando convocadas pela Diretoria ou por um Conselheiro.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho Consultivo serdo presididas por um dos
Conselheiros presentes, escolhido por votacdo ou aclamac&o, o qual escolherd, entre os
presentes, o Secretério.

Art. 55° Os associados do Conselho, enquanto no exercicio normal de suas atribuicées,
nédo respondem, solidaria ou subsidiariamente, pelas obriga¢des ou encargos do IBCO,
salvo dolo ou culpa, inclusive contra terceiros.

CAPITULO IV — DAS ATRIBUICOES DOS DIRETORES

Art. 56°. Compete ao Presidente:

a) Administrar a entidade, coordenando as atividades dos demais Diretores, das
Comissdes, dos Nucleos e do Diretor Executivo.

b) Convocar a Assembleia Geral.
¢) Convocar as Reunides da Diretoria.

d) Designar Diretores, nos casos de vagas, licencas ou impedimentos, de acordo
com o disposto no artigo especifico do presente Estatuto.

e) Presidir as reunifes da Diretoria e fazer executar suas decisoes.
f) Representar o IBCO em juizo, ou fora dele.

g) Autorizar as publicages necessarias em nome da entidade, na imprensa, ou em
outros meios de divulgacéo.

h) Assinar cheques e autorizar pagamentos eletronicos nos respectivos meios
eletronicos colocados a disposicdo para tais fins poelas institui¢cbes financeiras
em que o IBCO possua contas, juntamente com o Diretor Tesoureiro e do
Diretor Executivo (cajo haja).

1) Assinar toda a documentacdo que envolva obrigacdo financeira ou compromisso
de qualquer espécie para o IBCO.

j) Designar o Diretor Tesoureiro entre os membros da Diretoria eleita.
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k) Definir as atividades que competem aos Diretores e suplementarmente aos Vice-
Presidentes

Art. 57°. Compete ao 1° Diretor Vice-Presidente:
a) Substituir o Diretor Presidente nos casos de impedimentos, licengas ou vaga.
b) Executar as atividades a ele designadas pelo Diretor Presidente

c) Zelar pelas atividades dos Nucleos Regionais

Art. 58°. Compete ao 2° Vice-Presidente:
a) Substituir o 10 Vice-Presidente nos casos de impedimentos, licencas ou vaga.
b) Executar as atividades a ele designadas pelo Diretor Presidente

c) Zelar e Monitorar pela obediéncia ao Cddigo de Etica por parte dos associados
do IBCO e relatar os casos de infragdo ao Codigo.

Art. 59°. Compete aos outros Diretores, conforme designacdo de responsabilidades e
tarefas feitas pelo Presidente que incluem:

a) Organizar e coordenar a realizacdo de cursos e semindrios tratando de matérias
técnicas pertinentes ao campo profissional da Consultoria de Organizacéo.

b) Coordenar a edicdo de publicacbes técnicas pelo IBCO.

c) Estabelecer contatos com o6rgdos publicos e entidades de ensino visando a
obtencdo de apoio e/ou realizacdo de convénios de ensino Profissional no campo
de Consultoria de Organizagéo.

d) Promover e coordenar atividades que visem a divulgacdo e a valorizacdo
profissional da Consultoria de Organizacdo e do IBCO em particular.

e) Coordenar a elaboracdo dos boletins informativos periodicos destinados aos
associados.

f) Estimular, por todos 0s meios possiveis, o relacionamento entre o IBCO e o0s
seus associados.

g) Monitorar a execugdo dos processos de admissdo e de certificacao profissional
instituidas no 1IBCO.
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Paragrafo Unico - Essas atividades deverdo ser exercidas de forma que o IBCO ndo
venha a concorrer com 0s seus associados.

Art. 60°. Compete ao Vice-Presidente designado Diretor Tesoureiro:

a) Administrar as financas da entidade, podendo, para isto, autorizar pagamentos,
abrir e movimentar contas bancérias. Assinar cheques, em conjunto com o
Diretor Presidente.

b) Responder pelos servicos de contabilidade do IBCO.

c) Ter sob sua guarda a responsabilidade de todos os bens e valores pertencentes a
entidade.

d) Elaborar e Gerenciar o or¢camento para o0 exercicio seguinte, em tempo habil,
para ser apreciado pela Diretoria e fazer parte da convocacdo da Assembleia
Geral responsavel pela sua aprovacao.

e) Elaborar a demonstracdo de contas do exercicio e encaminha-la a Diretoria, até o
primeiro m6es subsequente ao encerramento do ano fiscal.

TITULO VI- DOS NUCLEOS REGIONAIS

Art. 61°. A Diretoria podera votar, "ad referendum™ da Assembleia Geral, a criagdo de
Ndcleos Regionais do IBCO nos Estados, Territorios e Distrito Federal, por iniciativa
prépria ou mediante solicitacdo de associados.

Paragrafo Primeiro. Para a criacdo de Nucleos Regionais sera necessaria a existéncia
de, no minimo, dois associados com direito a voto sediados no respectivo Estado,
Territorio ou Distrito Federal.

Paragrafo Segundo. No caso de haver interesse, 0 Instituto podera designar, por
intermédio da Diretoria, um representante no Distrito Federal, Estados ou Territorios
que ainda ndo oferecam condicdes necessarias para a criagdo de Nucleos Regionais.

Art. 62°. Cada Nucleo Regional sera dirigido por uma Diretoria Regional, composta por
um minimo de 2 (dois) e um maximo de 6 (seis) Diretores Regionais.

Paragrafo Primeiro. Um dos Diretores Regionais terd a designacdo de Diretor
Coordenador Regional, sendo os demais designados simplesmente por Diretor Regional.

Paragrafo Segundo. A Diretoria Regional serd nomeada pela Diretoria que escolhera
seus componentes numa lista de nomes elaborada pelos associados sediados na regido.
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Paragrafo Terceiro. Os mandatos dos Diretores Regionais extinguir-se-40 com os da
Diretoria que 0s nomeou.

Paragrafo Quarto. As Diretorias Regionais definirdo a organizacdo interna dos
Nucleos Regionais, respeitadas as diretrizes estabelecidas pela Diretoria para a
instalagdo, organizagdo e funcionamento dos Nucleos.

Art. 63°. Aos Nucleos Regionais compete difundir as ideias e defender os interesses do
IBCO dentro de suas jurisdigdes regionais, colaborando e complementando as aces e
planos definidos pela Diretoria.

Art. 64°. Aos Diretores Coordenadores Regionais compete, dentro de suas jurisdigoes:

a) Manter contatos requentes com as autoridades federais, estaduais e municipais e
com empresas e associacdes de classe, objetivando difundir as idéias e defender
0s interesses do IBCO.

b) Prestar assisténcia aos associados, estimulando o desenvolvimento de elevados
padrdes técnicos e profissionais.

c) Zelar pela observancia rigorosa do Codigo de Etica pelos associados e levar ao
conhecimento da Diretoria a pratica de qualquer ato que viole aos principios
estabelecidos naquele Codigo.

d) Manter atualizado o cadastro dos associados em sua jurisdi¢éo.

e) Preparar o processamento inicial dos pedidos de inscri¢cdo de novos associados
com sede ou residéncia no territério sob jurisdicdo do Nucleo Regional e
remeté-los para a Diretoria.

f) Auxiliar, no @mbito de sua regido, o exercicio das respectivas funcbes por parte
dos Diretores Nacionais da Entidade.

g) Dirigir as reunides da Diretoria Regional do Nucleo.

h) Delegar atribuicbes aos Diretores Regionais necessarios ao funcionamento e
desenvolvimento do Ndcleo.

i) Promover o relacionamento com os associados do nucleo visando a fidelizagéo
dos mesmos, bem como atuar na prospeccéo de novos associados para o nucleo.

Paragrafo Unico. O disposto neste artigo aplica-se, no que couber, aos representantes
do IBCO nos Estados e Distrito Federal.
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TITULO VII - DISSOLUCAO DO INSTITUTO

Art. 65°. O INSTITUTO BRASILEIRO DOS CONSULTORES DE ORGANIZACAO
- IBCO poderd ser dissolvido por deliberacdo da Assembleia Geral, em reunido
extraordinaria, especialmente convocada para este fim, mediante a votacéo de 2/3 (dois
tercos) dos associados com direito a voto e votacdo também correspondente a 2/3 (dois
tercos) dos associados presentes em ultima convocacéo.

Art. 66°. Na Assembleia Geral Extraordinaria convocada para dissolucdo da Associacdo
sera eleito o liquidante e fixado seus poderes e forma de como se processara a
liquidacéo.

TITULO VIII — DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 67°. O Instituto, por ndo possuir fins lucrativos, ndo remunerard, ndo distribuira
lucros, dividendos ou bonificacbes, a qualquer titulo, aos associados de quaisquer
Orgaos pelo exercicio das respectivas funcdes.

Art. 68°. Os associados do Instituto, individualmente, ndo responderdo pelas obrigacdes
contraidas pela Diretoria em nome da entidade.

Art. 69°. O presente Estatutos entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela
Assembleia Geral, devendo ser registrado no Cartério de Registro de Titulos e
Documentos desta Comarca.

Sédo Paulo, 11 de setembro de 2017

Presidente IBCO 2017/ 2018
Orlando Pavani Junior — CRA SP/057398

Advogado e Diretor Juridico e Financeiro IBCO 2017/2018
José Roberto Castanheira Camargo - OAB n°® SP/175642
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